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 فلؤملا
 

 رلتاب نوميإ
 

 يف ملاعلا ىوتسم ىلع ةدئارلا ثاحبلأا زكارم نم وهو ،ثيمس مدآ دهعم ريدم •
 .تاسايسلا ةسارد لاجم

 ،ةفسلفلا يف هاروتكد ةداهشو ،سفنلا ملعو داصتقلاا يف نيتزاجإ لمحي •
 .بادلآا يف ةيرخف )DLitt( ايلع هاروتكد ةداهشو

 ىقلأو ،نطنشاو يف يكيرملأا باوّنلا سلجم يف ةيضاملا تاينيعبسلا يف لمع •
 ةكلمملا ىلإ دوعي نأ لبق ،جيلوك ليدزليه ةعماج يف ةفسلفلا يف اسًورد
 .ثيمس مدآ دهعم سيسأت يف كراشيل ةدحتّملا

 .جروف يلاف يف ةيرّحلا ةسسّؤم نم )ةيرّحلا ماسو( ىلع زئاح •

 .ةدحتّملا ةكلمملا يف ةينطولا )رامثتسلاا ةيرّح( ةزئاج ىلع زئاح •

 Mont Pelerin( نيريليب تنوم ةيعمجل ماعلا نيملأا بصنم ايًلاح لغشي •
Society(. 

 داصتقلاا ملع يف ةقومرم ءامسأب فيرعتلل بتك اهنمو ،بتكلا نم ديدعلا فّلأ •
 كيرديرفو ،نامديرف نوتليمو ،ثيمس مدآ :لاثمأ نم ،مّاع لكشب ركفلا ملاعو
 :يف ةيديهمتلا بتكلا نم ادًدع اضًيأ فّلأو ؛دنار نيآو ،سزيم نوف غيفدولو ،كياه
 ةسردملاو ،اتراك انغاملاو ،يمومعلا رايخلا ةسردمو ،ةيكيسلاكلا ةيلاربيللا
 ؛ءامظعلا نييلاربيللا نيركّفملا نم ددع لوحو ،داصتقلاا يف ةيواسمنلا
 .)قوسلا لوح باتك لضفأ(و ،)مملأا ةورث صخّلم( :هيباتك ىلإ ةفاضلإاب

 .)رّح عمتجمل سسأ( هباتك نع )رشيف( ةزئاج ىلع زاح )2014( ماعلا يف •

 ،)راعسلأاو روجلأا طباوض نم اًنرق نوعبرأ( ناونعب باتك فيلأت يف كراش •
 .)IQ( ءاكذلا رابتخا لوح بتك ةلسلسو

 .عومسملاو يئرملاو ءورقملا ملاعلإا يف ةريثك تامهاسم هل •

 :هبتك زربأ نم •

 رّح عمتجمل سسأ -
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 يديهمت باتك ..ةيكيسلاكلا ةيلاربيللا -

 ليلد ..نامديرف نوتليم -

 هريثأتو هراكفأ ..كياه كيرديرف -

 يديهمت باتك ..ثيمس مدآ -

 يديهمت باتك ..دنار نيآ -

 مملأا ةورث ةصلاخ -

 يديهمت باتك ..يمومعلا رايخلا ةسردم -

 يديهمت باتك ..سزيم نوف غيفدول -

 ءامظعلا نييلاربيللا نيركّفملا نم دحاوو ةئم -

 قوسلا لوح باتك لضفأ -
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 باتكلا ىوتحم
 اهلمع ةيلآو ةيلامسأرلل ايًفاو اطًيسب احًرش مدّقي اًباتك ئراقلا دجي نأ بعصلا نم

 ىلإو ،ائًيسم ىًنعم لمحي وهو دوجولا ىلإ ءاج حلطصملا اذهف ؛اهفعضو اهتوّق طاقنو
 ةوادعلا نيعب اهيلإ رظنت ةيلامسأرلا عوضوم جلاعت يتلا بتكلا بلغأ لازت لا اذه انموي
 راصنأ دجت نأ برَغتسمُلا نم سيلو .ةشوّشمو ةهوّشم ةروصب اهروّصت وأ
 هيوشتلا ريربت فقوم يف مهسفنأ نودجيو اهمهف يف نوناعي مهسفنأ ةيلامسأرلا

 ىلع ءوضلا طلّسي رصتخم ليلد عضول ةجاحلا تءاج انه نمو .عقاولا حرش نع اضًوع
فاو حيرص لكشب )ةيلامسأرلا( ةدّام

ٍ

 .كيدي نيب يذلا باتكلا وهو ،

 باتكلا اهيطغي يتلا تاعوضوملا قاطن
 يف ةيلامسأرلل لضفأ افًيرعت مدّقيل هيوشتلاو فاحجلإا بجح قرتخي باتكلا اذه

 ىلإ بسني ام ىلع ءوضلا طيلست يهو ،ةيمّهأ لّقت لا ةمّهمب علطضيو ،اهتقيقح
 ىقّبتي لا يك داقّنلا لدج نم موهفملاب قلع ام كلذب حيزيف ،أطخلا قيرط نع ةيلامسأرلا

 .مهفلا يغتبي يذلا ئراقلا مامأ يقيقحلا هرهوج ريغ هنم

 بابسأو ةيفيكو ،اهذختّي يتلا لاكشلأاو ،)لامسأرلا( فيرعت اضًيأ باتكلا لوانتيو
 ةيداصتقلاا ةعيبطلا اضًيأ فشكتسيو ؛هتاريثأتو ،هتامادختساو ،هتياغو ،هئوشن
 .اهل ةدناسلا تاسسؤملاو ةيلامسأرلل ةيقلاخلأاو ةيعامتجلااو

 راكفلأا( حرشيو ،يرشبلا خيراتلا تاراسم يف ةيلامسأرلا رثأ باتكلا يفتقيو
 مدّقيو ،اهتدقتنا يتلا تاوصلأا ءارآ ضرعتسيو ،اهتمعد يتلا تاوصلأل )ةيسيئرلا
 ةشقانمب يهتنيل ،فعضلاو ةوّقلا طاقن نم ةيلامسأرلا هفنتكت امل احًيرص امًييقت

 .اهلبقتسم

  ةفدَهتسملا ةحيرشلا
 ةناطرلا نم ةيميداكلأا بتكلا هب جّعت امّم ولخت ةرشابم ةحضاو ةغلب ملّكتي باتكلا

 نم )عيمجلا( نيكمت ىلإ اًلوأ فدهي وهف ،دراسملاو يشاوحلاو ةدماجلا تاحلطصملاو
 ىلع ةيلامسأرلا مهفي هّنأ دقتعي نم ةدعاسمو ،حيحصلا هجولا ىلع ةيلامسأرلا مهف
 .لضفأ لكشب اهمهف

 ةساردلا يف اطًرخنم ناك ءًاوس ،بلاطلا ةدعاسم ىلع رداق باتكلا نأ يف كّش لاو
 ةبلط ةيبلغأ نّأ امبو ؛لضفلأا مهفلا اذه ىلإ لوصولا ىلع ،اهلبق ام وأ ةيعماجلا
 ةلئسلأا ضعب حرطي باتكلا نّإف ةيلامسأرلل اًيداعم افًقوم نوءوبتي تاعماجلا
 .فقوملا اذه ةيباوص ىدم رابتخلا حلصت يتلا ةمساحلا
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 لاجر :كلذ يف امب ،باتكلا نم ةدافتسلاا نم يداعلا ئراقلا عنمي ام كلانه سيلو
 ةيداصتقلاا راكفلأاب مّتهي عمتجملا دارفأ نم يّداع درف يّأو نويّسايسلاو لامعلأا
 .ةحورطملا ججحلاو راكفلأا ةرمغ يف هب يدتهي حضاو ليلد نع ثحبيو ةيسايسلاو

 باتكلا فلّؤمو ةيلامسأرلا
 ،اهل ةدّاضملا مهفقاومب اوحرّص ام الًيلق ةيلامسأرلا نع اوبتك نم نأ ظحَلامُلا نم

 تاراسم يف ئراقلا نوبحسيف ،ةلثامم فقاوم نونّبتي مهنأب الًصأ اوكردي مل امّبرو
 ،كلذب ديعس انأو ،انه فرتعأ يننّكل ؛ةيعوضوم ءارآ اهّنأب هنومهويو ةئطاخلا مهتاروّصت
 ،لاوحلأا لّك يف هعم قباطتي لا عقاولا ناك نإو ةيلامسأرلل يلاثملا جذومنلا معدأ ينّنأب
 انأف ،عمتجملاو قلاخلأل ةيفانم اهرهوج يف اهّنأب ةيلامسأرلا مهتّت يتلا ةركفلا ضفرأو
 جتن امّم نييّسايسلا تلاخّدت هب تببّست عيظف هيوشت نم يناعت ةيلامسأرلا نأب دقتعأ

 هذه عم ىتّح ،تنكّمت ةيلامسأرلا نّكل ؛امًلظ اهتيلوؤسم ةيلامسأرلا تلِّمحُ بقاوع هنع
 .ملاعلا ءاجرأ عيمج يف راهدزلاا رشنت نأ ،ةهوّشملا ةروصلا

 نع بيغت نأ نود ةيلامسأرلل يلاثملا جذومنلا ىلإ يليم رّمتسي ساسلأا اذه ىلع
 هذه ىلع دّرأس كلذلو ،يلمعلاو يرظنلا نيديعصلا ىلع اهل ةهجّوملا تاداقتنلاا يلاب
 ةقيقحل فصنم حرشب ئراقلا ديوزتو لدجلل نزاوتلا ةداعإ ىوس ءيشل لا تاداقتنلاا
 .ةيلامسأرلا

 باتكلا ةينب
سُن امّع اهموهفم لصفو ةيلامسأرلا فيرعت ةلواحمب باتكلا أدبي

ِ
 لقتني مّث ،هيلإ ب

 ىلع ارًمأ لوانتيو ،اهجاتحن انلعجت يتلا بابسلأاو هلعفت امو اهأشنم نيّبيو ،اهحرش ىلإ
 وهو ،ءاوس ٍّدح ىلع اهوضراعمو ةيلامسأرلا راصنأ هنع لفغ ةيمّهلأا نم ريبك ردق
 .عمتجملا يف لامسأرلا ةينب لخادتو لكّشت اهساسأ ىلع يرجي يتلا ةيفيكلا

 ،اهلمعب موقتل ةيلامسأرلا اهجاتحت يتلا رصانعلا صحّفت ىلإ كلذ دعب باتكلا لقتني
 قاوسلأاو ةسفانملاو تازفّحملاو ةيكلملاو كلاملأا ةعيبطو رود فشكتسيو
 اهل امو ،ةيلامسأرلل ةهجّوملا ةيقلاخلأا تاداقتنلاا شقاني مّث .ةلودلاو تاسسّؤملاو
 .)دحأ هشقان املّق رمأ وهو( ةيباجيإ تاريثأتو ةيقلاخأ ةيؤر نم

 تاموظنملا يصقتسيو ،يخيراتلا اهقايس يف ةيلامسأرلا باتكلا عضي مّث
 عبّتتيو ،ةيلاثملا اهجذامنو ةيلامسأرلا ئدابم ءوشن ىلع تدعاس يتلا ةيداصتقلاا
 .اهتهوّشو اهتبجح يتلا ةيسايسلا تلاخّدتلا

 ملاع يف ةزرابلا ءامسلأا ضعب راكفلأ ازًجوم احًرش باتكلا مدّقي كلذ يلي ام يفو
 .ةيداعملا تاوصلأا اهتحرط يتلا تاداقتنلاا ضحديو ،ةيلامسأرلل دّيؤملا يركفلا جاتنلإا
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 نم اهمامأ حولي امو ،اهفعض طاقنو ةيلامسأرلا ةوّق طاقن باتكلا زجوي ماتخلا يفو
 عجارملا نم ةرصتخم ةمئاق عم ئراقلا اكًرات اهلبقتسم فرشتسي مث ؛تاديدهتو صرف
 .ريثملا عوضوملا اذه ىلع ءوضلا نم ادًيزم طلّست يتلا
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 يناثلا لصفلا

 ؟ةيلامسأرلا يه ام
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 ئطاخلا مهفلاو عقاولا نيب
 ةضهن ققّحت نأ ةيلامسأرلا تعاطتسا ،ةداتعملا تافيرعتلا نع رظنلا ضّغب

 تايّنيتّس( ةيعانصلا ةروثلا رجف ىتّحف ؛يشيعملا اهاوتسمو ةيرشبلا ةورث يف ةعساو
 سانلا مظعم ناك ذإ ،نسّحتلا نم ليلقلا اّلإ رشبلا ةايح دهشت مل )رشع نماثلا نرقلا
 اقًفوو ،ةراضحلل ىلولأا ماّيلأا ذنم ريبك ريّغت اهيلع أرطي مل بيلاسأب ةعارزلا يف نولمعي
 يمويلا لخدلا طسّوتم نّإف يكسولاكام اردريد ةيكيرملأا ةيداصتقلاا ةخرّؤملا تاباسحل
 50( يلاوح عم ةنراقملاب ،)تارلاود 5-1( نيب اهنيح حوارتي ناك ملاعلا ىوتسم ىلع درفلل
 رثكلأا نادلبلا هتزجنأ يذلا مخضلا راهدزلاا بجحي مقرلا اذه نّإ لب ،اذه انموي يف )ارًلاود
 يف حزرت ةيلامسأرلل ءًادع رثكلأا نادلبلا نم ضعبلا نّأ ايلاح دجن امنيبف ،ةيلامسأر

 طسّوتملا اذه لصي ،)تارلاود 5-1 نيب حوارتي يمويلا لخدلل طسّوتمب( رقفلا عقنتسم
 زواجتت ماقرأ ىلإ ،ةدحتّملا ةكلمملاو ادنكو ايلارتسأو ارسيوسك ،ةيلامسأر نادلب يف
 لعجي امّم ،ةيكيرملأا ةدحتّملا تايلاولا يف رلاود ةئم زواجتي هّنإ لب ،)ارًلاود 90(
 ماعلا يف هفلاسأ عاضوأ عم ةنراقملاب )فعض 100-20(ـب ىنغأ يكيرملأا نطاوملا
)1800(. 

 نادلبلا يفف ،ءاينغلأا نم ةلّقلا ىلع ارًكح راهدزلاا يف ةمخضلا ةدايزلا هذه نكت ملو
 نم ماّيلأا نم موي يف تناك نأ دعب عيمجلل ةًحاتم علسلا ضعب تحبصأ ةيلامسأرلا
 ةئفدتلاو ةءاضلإا لئاسوو يحّصلا فرصلاو قئلالا نكسلاك ،ةيهافرلا لئاسو
 كلذو ،ةجزاطلا موحللاو ةيلستلاو مامجتسلااو رفسلا لئاسوو ةددّعتملا سبلاملاو
 لامعلأاو يعانصلا جاتنلإا يف ةقّاشلا تامّهملا ةيلوؤسم تلالآا تمشّجت نأ دعب
 يحّصلا ىوتسملا يف سوملم نسّحت نم لصح ام اضًيأ ركذلاب ريدجلا نمو ؛ةيلزنملا
 .يميلعتلا ىوتسملا يفو ،)ءاوس دّح ىلع راغصلاو رابكلا دنع( عقوتملا رمعلاو

 ةيلامسأرلاب ةناهتسلاا
 دجن ،"ميظعلا ءارثلإا" يكسولاكام اهتعد يتلا ةضهنلا هذه قلاطنا نم مغرلا ىلع

 ليوط خيرات نم اهل ام عم ،توقمم حلطصم ىلإ بلقنت )capitalism ةيلامسأر( ةملك
 ةملكلا نم قّتشملا )capitale( حلطصملا للاخ نم ،رشع يناثلا نرقلا ىلإ هروذج عجرت
)caput( ينعت يتلا )دختُسا مّث ،)ةيشاملا سوؤر(ـل ريشتو ،ةينيتلالا يف )سأر

ِ
 يف تم

 يف ترهظف )capitalist يلامسأر( ةملك امأ ؛دوقنلا وأ علسلا ىلإ ةراشلإل قحلا تقو
 مغرلا ىلعو ،)1867( ماعلا يف نكل ؛لامسأرلا كلمي نم ىلإ ريشتل رشع عباسلا نرقلا

 ركّفملا ربّع ،ةيعانصلا ةروثلا نع تجتن يتلا ءارثلإا ةضهن هتققّح يذلا ءارثلإا نم
 طمنلا"ـل هئاردزا نع )لامسأرلا( هباتك يف )1883-1818( سكرام لراك ينامللأا يسايسلا
 .)ةيلامسأرلا(ـب اذه انموي يف هوعدن ام وأ ،"جاتنلإا يف يلامسأرلا
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 اهحرط يتلا ججحلا لازت لاف ،حساك حاجنب ةيلامسأرلا ىلع سكرام ةمجه تيظح
 دّمتست اهّنأ نودقتعي ريثكلا لازي لاو ،مويلا ىتّح ةيلامسأرلا نأشب راثملا لدجلا غوصت

 ةلاابملا مدعو عمطلاو ةينانلأاك ،عمتجملل ةدّاضم وأ ةيقلاخألا عفاود نم اهروذج
 هذهل اقًفو ةيلامسأرلا فيرعتب مايقلا نايحلأا نم ريثك يف ظحلان انّنإ لب ،نيرخلآاب
 هذه نع دّلوتت ةيعامتجا ةحلصم نم ام هّنأب قبَسمُ ضارتفا نم اقًلاطنا ،عفاودلا
 ،ةديّج عفاود نم اهروذج دّمتست اهّنأب دقَتعيُف ةيكارتشلاا امّأ ،اهلاثمأو عفاودلا
 اهنأش نم عفاودلا هذه نَاب قبَسم ضارتفا نم اقًلاطنا ،مغانتلاو نواعتلاو ةيريغلاك
 .ةديّج ةيعامتجا جئاتن نع ضخّمتت نأ

 ىلع ةرشابم اهّنأب فصتّت لا ةيعامتجلاا تلاصّحملاو ةيدرفلا عفاودلا نيب ةلصلا نّكل
 مدآ يدنلتكسلإا يداصتقلااو فوسليفلا نيّب دقل :لاثملا ليبس ىلعف ،موعزملا وحنلا

 ،ةعفان ةيعامتجا تلاصّحم جتنت نأ ةيتاذلا ةحلصملل نكمي فيك )1790-1723( ثيمس
 لا ةيريغلا نّأ تعدّا دقف )1982-1905( دنار نيآ لصلأا ةيسورلا ةيكيرملأا ةبتاكلا امّأ
 يتّلا عفاودلا ىلع ءوضلا طيلست مهملا نمف كلذلو .رارضلأاب اّلإ عمتجملل ببّستت
 )اقح( اهنع جتني ام رثأ ءافتقاو ،ةيكارتشلاا وأ ةيلامسأرلا لّظ يف )اقح( سانلا مهلت

 .ةئيّس وأ ةديّج ،ةيعامتجا تلاصّحم نم

 مهتشقانم يف نوللّحملا اهبكتري يتلا ىرخلأا ةعئاشلا ،ماهولأا وأ ،ءاطخلأا نمو
 كلذ نوررّبيو ،ةيكارتشلال )يلاثملا جذومنلا(ـب ةيلامسأرلا )عقاو( ةنراقم :ةيلامسأرلل

 نم نونكّمتي ساسلأا اذه ىلعو ،"طّق ايلمع ربَتخُت مل ةيلاثملا ةيكارتشلاا" نّأب ابًلاغ
فاص رهظمب ةيكارتشلاا ميدقت

ٍ

 عفاودلا لّك ةيلوؤسم ةيلامسأرلا نولمّحيو ،ليبنو 
 نيب ةنراقملا نّكل .رصاعملا يداصتقلاا خيراتلا يف ةئيّسلا تلاصّحملاو لاعفلأاو
 ةيرظنب اّلإ نرَاقت لا ةيرظنلاف :قطنملا اهزيجي لا يتلا روملأا نم قيبطتلاو ةيرظنلا
 حبرت اهّنأب نوعدّي ةيلامسأرلا نع نوعفادي نمو ،ىرخأ تلاصّحمب تلاصّحملاو ،ىرخأ
 .امهيلك نيتهبجلا يف لدجلا

 هّنأب معزلا :لاثملا ليبس ىلع اهنمو ،ةطولغملا ميهافملاو تافارخلا ةمئاق لوطتو
 مكّحتلاو لامسأرلا كلاتما نم دارفلأا نم )ةلّق( ىوس نكّمتي مل ةيلامسأرلا لّظ يف
 مأ تناك ةًريبك ،ليماسر كلتمن اعًيمج نحنف ،معزلا اذه فيز حضوي مداقلا لصفلاو ،هب

 مادختساب مخضلا جاتنلإا لوح روحمتت ةيلامسأرلا نّأب اضًيأ لوقي نم كلانهو .ةريغص
 وهو ،ةيعامتجلاا تاقبطلاو للاغتسلاا اياضق هاجّتاب شاقنلا فرحي امّم ،ةروجأم ةلامع
 راجّتو ةريغص تاكرش نع ةرابع ةيلامسأرلا تارامثتسلاا مظعم نّلأ ،اضًيأ طولغم معز
 ،قاوسلأاو حابرلأاب ةيلامسأرلا فيرعت طبر عئاشلا نمو .صاخلا مهباسحل نولمعي
 ينعت ةيلامسأرلا نّأب معزلا امّأ .اضًيأ ىرخلأا تاموظنملا ىلع قدصي رملأا اذه نّكل
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 امّنإو ،ةيلامسأرلا رهوج نم اسيل نيرملأا نيذه نأب هيلع دّريُف ةاباحملاو راكتحلاا
 .اهنوؤش يف يسايسلا لخّدتلا لعفب اهنابيصي

 ةيلامسأرلا فيرعت تلاكشم
 ربكأ ردقب مستّي ةيلامسأرلل فيرعت ميدقتل ناح دق تقولا نأ دجن قبس ام ىلإ رظنلاب

 نم هصيلخت دعب ةيلامسأرلل يقيقحلا موهفملا فيرعت نم دّب لا كلذلو ،ةيعقاولا نم
 ،)capitalism( اهسفن ةملكلاب ءادتهلااب كلذ أدبن نأ اننكميو .قبس ام يف هب قلع ام لّك
 رخلآا رطشلاو ،لامسأرلا نوؤشب اهصاصتخا ينعي )capital( اهنم لولأا رطشلاف
)ism( ةايحلا قئارط نم ةقيرطب قلّعتت ةملكلا نّأ ينعي )ضعبلا اهوعدي امّبر 
 ميمصتلل ةضرع رثكأ ةينب دوجوب يحوي ةموظنملا حلطصم نّكل ،system ةموظنملاب
 ينعت :ةجيتنلابو ؛)ةيلامسأرلا لظ يف ثدحي ام عم ةنراقملاب ةيزكرملا ةرادلإاو
 .)لامسأرلا مادختساب شيعلل ةقيرط( اهرهوج يف )ةيلامسأرلا(

 ةلصّحملل ةدرّجملا ةركفلا( :هدافم ادًدّحم امًوهفم لثّمت ةملك يهف )لامسأرلا( امّأ
 دجوت ةركف فصنل )ناويح( ةملك مدختسن انّنأ امكف ؛)اهنيعب ةيلامسأر علسل ةيلامجلإا

 نكمي لا ،نيفلود وأ ةدود وأ توبكنع وأ رمن وأ ةضوعب وأ رسن ةأيه ىلع عقاولا يف
 ،اهنيعب )ةيلامسأر ةعلس( ةأيه ىلع اّلإ عقاولا يف دجوت نأ ةدرّجملا )لامسأرلا( ةركفل

 رصح خف يف عوقولا نم هيبنتلا يغبنيو .ليومتلا عاونأو ،تلالآاو ،تاودلأا :ليبق نم
 ،ىربكلا ةيرامثتسلاا عيراشملا يف ةيجاتنلإا طوطخلاو ةريبكلا عناصملاب حلطصملا

 ةسنكملاو ،ةلاسّغلا( لزنملا يف :بناج لّك نم انب طيحت )ةيلامسأرلا علسلا( نلأ
 ةهجاوو ،دوقنلا قودنص( رجتملا يفو ،)فتاهلاو ،بوساحلا( بتكملا يفو ،)ةيئابرهكلا
 ملاعلا ءاجرأ يف كامدق تئطو امنيأو ىفشتسملاو ةسردملاو حرسملا يفو ،)ضرعلا
 .مدّقتملا

 :باوجلاو ؟ةايحلا قئارط نم لامسأرلا مادختسا دّعُي اذامل :لاؤسلا ىلإ لصن انه
 ليبس ىلعو ؛ديرن ام جاتنإ ةءافكو ةلوهس زيزعت نم اننكّمت ةيلامسأرلا علسلا نّلأ
 لمعلا نم ريثكب لقأ ردق ىلع دامتعلااب زبخلا نم ريثكب ربكأ ارًدق جتنن نأ اننكمي :لاثملا
 ةقاطلا فيظوتو ،هداصحو حمقلا ةعارز يف تلالآا مادختسا للاخ نم يرشبلا
 .زبخلا دادعإو لوصحملا نحط يف ةيئابرهكلا

 ةيلامسأرلاب اهقاحلإ رثكي رومأ
 ،ةيلامسأرلا علسلاب )ةلامعلا( وأ )ضرلأا( قاحلإب نويداصتقلاا موقي لا ةداعلا يف

 دراومك امّنإو )ةيعيبط دراوم( درّجم اهرابتعاب ةيلامسأرلا علسلا ىلإ نورظني لا مهف
 أدبت دق ةيلامسأرلا علسلا نّأ نم مغرلا ىلعو ؛ةيجاتنلإا زيزعت ضرغل ضعبلا )اهأشنأ(
 نم ىلإ اهرمأ ةياهن يف جاتحت اهّنإف ،ديدحلا ماخ وأ بشخلا نم ،)ةيعيبط دراوم(ـك
 تسيل ةيلامسأرلا علسلا نّإف ساسلأا اذه ىلعو .ةارذم وأ ةفرجم ىلإ )اهلوّحي(
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 تقولا رمثتسي )نمَ( كلانه نوكي نأ دّب لا ذإ ،دحأ اهكلمي لا يتلا تاباغلاو ىراحصلاك
 نم اهربتعيس ةيلامسأرلا علسلا ئشني نم نّأ يعيبطلا نمو ،اهئاشنإ يف دهجلاو
 علسلا هذه نم ايميمص اءًزج لكّشي دهج نم هلذب امف ،هب ةصّاخلا هتاكلتمم
 علسلا( موهفم نّإف كلذ ىلع ءًانبو ؛دهجلا اذه لاول نوكت نأ اهل ناك امو ،ةيلامسأرلا
 ىلع مدّقي وأ ،ةيلامسأرلا علسلل )ةصّاخلا ةيكلملا( ىلع انًمض يوطني )ةيلامسأرلا
 .رملأا اذهل ةيوق تاراشإ لّقلأا

 علسلل )ءاينغلأا نم ةليلق ةلّق ةيكلم( ينعن انّنأ ملاكلا اذه نم مهفُي لا نأ يغبنيو
 نلأ ،"ءاينغلأا نييّلامسأرلا"ـب مهتيمست ىلع يروتاكيراكلا فصولا جرد ام وأ ،ةيلامسأرلا
 ،ناك ٍّيأ دي ىلع اهؤاشنإ نكمي ةيلامسأرلا علسلاف :امًامت كلذ نم سكعلا ىلع رملأا
 وأ تاكرشلا يف لاحلا وه امك( ةعامج وأ ادًرف ناك ءاوس ،ناك ٍّيأ نم اهكلاتما نكميو
 ىّلوتت يتلا )ةلودلا ةيلامسأر( نع ثيدحلا فيضي دق نم كلانهو ،)ةينواعتلا تايعمجلا

 ودبي حلطصملا اذه نّأ نم مغرلا ىلع ،اهترادإو تارامثتسلاا ةيكلم ةلودلا اهيف
 ةيلامسأرلا نّأ يف كّش لاو .)ةيلامسأرلا( حلطصمل يعيبطلا مادختسلاا عم اضًقانتم
 تاهج لبق نم رادتو كلَتمت ةيلامسأرلا علسلا تناك اذإ لمكلأا هجولا ىلع اهلمع يدّؤت

 موهفم دجت نأ يعيبطلا نم ببسلا اذهلو ،)ةكسامتم تاعومجم وأ دارفأ( ةصّاخ
 نّأ نم مغرلا ىلع كلذو ،)ةيلامسأرلا( موهفم عم ةوّقب قفارتي )ةصّاخلا ةيكلملا(
 اهدعاوق نم ىتّح سيل امّبرو ،ةيلامسأرلا هب )درفنت( ارًمأ تسيل )ةصّاخلا ةيكلملا(
 .ةيساسلأا

 رمأ )قوسلا( نّكل ،)علسلل يقوسلا عيزوتلا(ـب )ةيلامسأرلا( طبر عيشي كلذكو
 )قوسلا( امّأ ،)ةيداصتقلاا علسلا جاتنإ(ـب ىنعُت )ةيلامسأرلا( نّلأ ،رخآ رمأ )ةيلامسأرلا(و
 ىنعم مهف يف ةحداف ءاطخأ ىلإ دوقي نيرملأا نيب طلخلاو ،)اهعيزوت( ةيلمعب ىنعيُف
 هب )درفنت( ارًمأ سيل )قوسلا( نّأ لوقلا لمجمو .اهلمع ةيفيكو ةيلامسأرلا
 كلذ ىلإ فاضيو ،اضًيأ قوسلا مدختست جاتنلإل ىرخأ تاموظنم كلانهف ،ةيلامسأرلا
 نكمي ةيلامسأرلا هجتنت امف ،ةيلامسأرلل ةيساسلأا دعاوقلا نم سيل قوسلا نّأ
 اضًيأ ةينعم اهنّكل ،)ةعرقلا وأ ةيموكحلا ةزهجلأا للاخ نم( ىرخأ لئاسوب هعيزوت
 يف ةيلاع ةءافكب عتّمتت اهّنلأ كلذو ،عيزوتلا طامنأ نم ءوفك طمن )يّأ( ىلع روثعلاب

 مادختسا لضفب ةققّحتملا ةيجاتنلإل ةعفترملا ةيوسلاف ،لقلأا ىلع جاتنلإا لاجم
 ىلع سانلا ةردق ىدّعتت ةلئاه ضئاوف نع تضخّمت ةيصصّختلا ةيلامسأرلا علسلا
 ءاج انه نمو ،عيزوتلا يف ةيلاع ةءافك تاذ ةليسو مدّقي قوسلا نأ نيّبت دقو ،اهلدابت
 .)قوسلا(و )ةيلامسأرلا( نيب داتعملا طبرلا
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 )ةيلامسأرلا( ميمص نم تسيل رومأ
 ىلع اهساسأ يف دنتست ةيلامسأرلا نأ سكرامب نيرثأتملا باتّكلا نم ريثكلا ضرتفي

 مكاري يلامسأرلا )لامعلأا يّداير :وأ( يدايرلا رمثتسملا نّأ نوريو ،روجلأا ةموظنم
 نيلماعلا عومج فظّويو ،ةيجاتنلإا تآشنملاو عناصملاك ،ةيلامسأرلا علسلا
 نم مهنكّمي يذلا يركفلا ساسلأا باتّكلا ءلاؤهل مدّقت ةرظنلا هذهو .اهليغشتل

 ،هيدل نيلماعلل روجأ نم همدّقي امو هحابرأ نأشب يدايرلا رمثتسملا هيعدّي ام ةضقانم
 ىلإ هيف لماعلا ضرّعتي يذلا يساسلأا يقبطلا ماسقنلاا ساسأ ىلع اهيلإ نورظنيف
 .نييّلامسأرلا دي ىلع للاغتسلاا

 ةموظنم ىلع اينمض يوطنت لا ةيلامسأرلاف ،ةئطاخ ةرظنلا هذه نّأ يف كّش لاو
 نم ،دحأ يّأ فظّوي لا يذلا ،درفنملا رجاتلا نكّمتي ذإ ،يقبط ماسقنا ىلع لاو ،روجلأل
 ةلواطلا ءارشب هلام رمثتسي ةيراخفلا يناولأا عناصف :ةيلامسأرلا علسلا باستكا
 راشتسملاو ،دوقنلا قودنص ءارشب هلام رمثتسي رجتملا بحاصو ،يّشلا نرفو ةراوّدلا
 ةيلمعل اعًضو ليّختن نأ اننكمي لب .فتاهلاو بوساحلا ءارشب هلاومأ رمثتسي يلاملا
 ،تارايّسلا ةعانص :كلذ ليبق نمو ،بسحو تلالآا اهلغّشت عسوأ قاطن تاذ ةيجاتنإ
 ديازتي يتلا ةيراجتلا ةطشنلأا نم اهريغو مهسلأا ةراجتو ،تنرتنلإا ربع ةئزجتلا ةراجتو
 تاعمتجملا نّأ ىلإ ريشي عقاولا نّإ لب .اهتاجتنم ميدقتل تاتوبورلا مادختسا اهيف
 ،ةيعامتجلاا ةيكرحلاو ،حاتفنلاا :ديعص ىلع ةيملاعلا بتارملا ىلعأ زرحت ةيلامسأرلا
 .يقبطلا ريثأتلا ىوتسم يّندتو

 ناك امل افًلاخ ،ةيلامسأرلا ميمص نم سيل )راكتحلاا( نّأب اضًيأ لوقلا نكمي كلذك
 لعجت )Economies of Scale( يمجحلا عسّوتلا تاّيداصتقا نأ نم سكرام هدقتعي
 عقاو هبذّكي امّم اذهو ،مجحلا ةلئاه تاّيراكتحا ىلإ امًتح ومنت ةيلامسأرلا عيراشملا
 :)ةضيقنلا يمجحلا عسّوتلا تاّيداصتقا( هوعدن نأ نكمي ام دوجو ىلإ ريشي يذلا لاحلا

 ةلصاحلا تاريّغتلا لّظ يف ،ريثكب أطبأ اهفيّكتو ،ريثكب بعصأ ةريبكلا عيراشملا ةرادإف
 رغصلأا نيسفانملل مزلالا تقولا حنمي امّم ،يكلاهتسلاا بلطلاو ةينقتلا يديعص ىلع
 نيجتنملا نّأ يف كّش لاو .ةيرامثتسلاا ةطشنلأا كلت اوعزتني يك ةكرح عرسلأاو امًجح
 ام اذهو ،مهحلاصمل اقًفو قوسلا ةكرح هيجوتل يسايسلا ذوفنلا مادختسا مهنكمي
 ،ةيلامسأرلا موهفم عم امًامت ضراعتي لعفلا اذه نّكل ،نايحلأا نم ريثك يف هنولعفي
 طاشنلل نكمي لا ةيقيقحلا ةيلامسأرلا لّظ يفف ؛اهميمص يف نوكي نأ نع كيهان
 مهدادعتسا سانلا يدبي يتلا تامدخلاو علسلا ميدقتب اّلإ ومني نأ يرامثتسلاا
 قاوذأو تاينقتلا ريّغت يف ةلئاهلا ةعرسلا نم ملاعلا هدهشي ام ىلإ رظنلابو ،اهئارشل
 ىلع ظافحلا يغتبي يرامثتسا طاشن يأ هجاوت ةديدش ةبوعص ةمّثف ،نيكلهتسملا
 .يراكتحا عضو
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 ةيلامسأرلا ىلع ارًكح تسيل رومأ
 اهرابتعاب لا اهنع نوبتكيو ةيلامسأرلا ودقتنم اهب دقتعي يتلا روملأا نم ددع كلانه

 ىلإ ريشي لاحلا عقاو نّأ عم ،اهريغ نود اهيلع ارًكح اهرابتعاب لب ،ةيلامسأرلا ميمص نم
 ىلإ ءيست يتلا ،عادخلا وأ ،شيوشتلا هوجو نمض جردنت ةرهاظلا هذهو ؛كلذ فلاخ

 لا ةيلامسأرلا نّأب معزت ةريثك تاباتك ةمّث :لاثملا ليبس ىلعو .ةيلامسأرلا ةعمس
 معزلا اذهو ؛ئيس رمأ )حبرلا( نّأب هسفن تقولا يف ضارتفلاا عم ،حبرلا ينجل لاإ ىعست
 ءايشلأل ةميق ليصحت( ،ةطاسب لكب ،ينعي حبرلاف ،هسفن تقولا يف نيأطخ يوتحي
رصُ يتلا ةميقلا ىلع ديزت

ِ

 بناوجلا يف رصحني لا هّنأ كلذ ىلإ فضأ ،)اهلجأ نم تف
 قلستي نأك ،مهتايح لاوط ةيلاملا ريغ حابرلأا فلخ نوعسي سانلا دجتف ،ةيلاملا
 ةرضاحم ىلإ مهدحأ عمتسي نأكو ،ليمجلا قفلأا هتمّق نم دهاشيل ارًعو الًبج مهدحأ
 .ةلوذبملا هدوهج نم حبرلا ينجي هّنأب ءرملا دقتعي نيتلاحلا يفف ،اهعوضوم هدّشي
 لمأي ،اهريغ وأ ةيلامسأر تناك ءاوس ،ةمئاقلا ةيداصتقلاا ةموظنملا نع رظنلا ضّغبو
 امهمو ،يداصتقلاا طاشنلا نّإ لب ،ةميقلا ديعص ىلع ةلثامم حابرأ قيقحتب سانلا
 تناك نإ ىودج نم هل سيل ،رطاخم وأ ىرخأ دراوم وأ ةًقاط وأ انًمز :هتلاخدم تناك
فنأُ يتلا تلاخدملا ةميق نع لّقت ةميقب مَّيقُت اهجتني يتلا علسلا

ِ
 .اهجاتنإ يف تق

 ارًكح سيل هسفن )لامسأرلا( موهفم نّأب اضًيأ لوقلا نكمي هسفن ديعصلا ىلعو
 ىرخأ لاكشأ كلانهف ،ةبارغ نم معزلا اذه هيلع يوطني امّم مغرلا ىلع ،ةيلامسأرلا ىلع
 ىلإ ةيئادب ىرقلا رثكأ يف ةيوديلا تاودلأا نم ،اضًيأ ةيلامسأرلا علسلا مدختست جاتنلإل
 ءاشنإ يرجي ذإ ،امًدّقت ةيكارتشلاا تاعمتجملا رثكأ يف ةيجاتنلإا تآشنملاو عناصملا
 .اهتءافك ةدايزو ةيجاتنلإا ةيلمعلا ليهست لجأ نم اهمادختساو ةيلامسأرلا علسلا

 دقتنملا لدجلا يف اهركذ عيشي يتلا )ةيسفانتلا( نأشب هسفن لوقلا حصيو
 ،اهريغ نود ةيلامسأرلاب رصحني لا رمأ يهف ،"يقلاخألالا سفانتلا" ةغيصب ةيلامسأرلل

 وأ ةيلاملا( ةعوّنتملا تآفاكملا ىلع سفانتلا فظّوت ىرخأ تاموظنم كلانهف
 وأ ةيجاتنلإا وأ ةرباثملا ةيوس عفر لجأ نم زيفحتلل ةليسوك )ةيرخفلا وأ ةيسايسلا
 .راكتبلاا وأ ةهازنلا

 يف كّش لاو ،ةيلامسأرلل يرهوجلا موهفملا نم اءًزج )ةاباحملا( رابتعا نكمي لا كلذك
 يكلام نيب ثيبخلا فلاحتلا نمّضتي لا ةيلامسأرلا موهفمف ؛اهيلع ارًكح سيل هّنأ
 نم دّحي موهفملا اذه نإ لب ،نيرخلآا للاغتسا لجأ نم نييّسايسلا نيبو ليماسرلا

 دارفأ دي ىلع كلذ ءاج ءًاوس ،ةقرسلاو رابجلإا نم درفلا )ةيامح( لجأ نم ةلودلا ةطلس
 ةيكارتشلاا تاعمتجملا نّأ ىلإ ريشي لاحلا عقاوو .مهيباحت نمو ةلودلا دي ىلع وأ نيرخآ
 ةماخضلاب ةلودلا فصتّت نأ بجّوتي ذإ ،ةاباحملا لوصحل ريثكب ربكأ ةصرف نمّضتت
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 ههجّوي ةلودلا ةطلس نم ربكأ رادقم رفّوتي كلذبو ،اهتامهم زجنت نأ تدارأ اذإ ةوّقلاو
 .مهحلاصم ةمدخل نودسافلا نولوؤسملاو نويّسايسلا

 للاخ نم اهعفانم ققّحت يهف ،ةيلامسأرلا نم اءًزج سيل ،اضًيأ ،)للاغتسلاا(و
 علس كلاهتسا وأ جاتنإ وأ ءارتشا ىلع سانلا )رابجإ( للاخ نم لا ،)يعوطلا( لدابتلا
 لكشب لمعلا مهنكمي ذإ ،لمعلا بابرأ دحأ دنع لمعلا ىلع مهرابجإب لاو ،اهنيعب

 يف رايخلا كلتمي درفلاف ،ةلودلا هبلطت ام جاتنإ ىلع عيراشملا رابجإب لاو ،لقتسم
 لا وهف ،ةيعوطلاب مستّي ةيلامسأرلا لظ يف لدابتلا نّأ امبو .اهكرت وأ ةعلسلا ءارتشا
 لافطلأا لدابت يف لاحلا وه امك ،امهلاك هب ناعفتني لدابتلا افرط ناك اذإ اّلإ ثدحي
ءيشب لدابتلا يفرط نم ٌّلك هنم جرخي يعوطلا لدابتلا اذهف ،مدقلا ةرك يبعلا روصل

ٍ

 
 يف ثدحي نأ لدابتلل ناك امو ،هلدبتسا يذلا ءيشلا ةميق ىلع ولعت ةميقب هميّقي
 نمف :ةيلامسأرلا لّظ يف ثدحي ام اذهو .هئارجإب عفتني مل نيفرطلا دحأ نأ ول لصلأا
 كلهتسملا اهميّقي تامدخو اعًلس جتني نأ هيلع بجّوتي نيجتنملا نم راهدزلااب بغري
 ةفيظولا نوكت يكو ؛اهيلع لوصحلا لباقم هضرعي يذلا لاملا ةميق ىلع ولعت ةميقب

 هذه نإ .فَّظوملا هلذبي يذلا دهجلاو تقولا ةميق ىلع رجلأا ةميق ولعت نأ بجي ةيزجم
 .مهلاوحأ نسّحت يه لب ،سانلا لّغتست لا ةيعوطلا تلادابملا

 لّك يف دجوي وهف ،ةيلامسأرلا ىلع ارًكح سيل يذلا )عشجلا( يتأي ةمئاقلا ةياهن يفو
 دنتست ةيلامسأرلا نّأ يف كّش لاو .ةايحلا براشم ةفّاك يفو ةيداصتقلاا تاموظنملا

 أبعن نكن مل اذإف ،ةيعيبطلا ةيرشبلا صئاصخلا نم يهو ،)ةيتاذلا ةحلصملا( ىلع
 نم سكعلا ىلعو .ضرلأا رهظ ىلع رشبلا دوجو رّمتسا امل ةيصخشلا انحلاصمب
 لا رّحلا درفلا نّإ :ةطاسب لّكبف ،)عشجلا( بقاعت ةيلامسأرلا دجن ،ةلوادتملا معازملا
 نيريدج ريغ مهّنأب وأ ،ةهازنلا ىلإ نورقتفي مهنأب دقتعي نيذلا نيجتنملا عم لماعتي
 لظ يفو .مهنئابز نولمهيو مهسفنأ ىلع زيكرتلا يف نوطرفي مهّنأب وأ ،ةقثلاب
 جاتحن لا اذهلو ،مهيلإ لاقتنلاا نكمي نيذلا نورخلآا نودوّزملا رثكي يسفانتلا داصتقلاا
 ،ةظهابلا راعسلأا ضرف نم يهاقملا باحصأ عنمل )عشجلا ةحفاكم( نيناوق ىلإ

 ىلع ةقيقحلا نإ .نئابزلا نم مهيهاقم ولختس ام ناعرسف كلذ اولعف نإ مهّنلأ
 عيمجلاف ،)عشجلا( لا )نواعتلا(ـب فصتّت ةيلامسأرلاف ،نومعزي امّم سكعلا
 يف شيعلاب بغري لا نم كلانه سيلو ،ةهيزنلا تلادابملا ربع نواعتلا نم نوديفتسي

 .سانلا نيب لداعلا لماعتلا هدوسي ملاع

 ةيلامسأرلا فيرعت
 ؟هاندروأ ام لّك دعب ةيلامسأرلا فيرعت اننكمي فيك

 سانلا موقي ةيداصتقلاا ةايحلل ةمّاع ةقيرط اهرهوج يف ةيلامسأرلا نّأب لوقلا نكمي
 يتلا تامدخلاو علسلا جاتنإ ليبس يف ةيلامسأرلا علسلا ليغشتو ءاشنإب اهللاخ نم
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 فيرعتلاب دّتمن نأ اندرأ اذإو .ةنكمم ةيجاتنإ ةيوس ىلعأب مهريغو مه اهنوجاتحي
 ىرخأ رومأ عم اضًيأ قفارتت ةيلامسأرلا نأب لوقن نأ اننكمي عسوأ قاطن ىلإ يرهوجلا

 عم ةيلامسأرلا قفارتت دق :لاثملا ليبس ىلعف ؛اهساسأ يف نوكت لا وأ اهب درفنت لا دق
 مّتي يتلا دعاوقلا :يأ( ةيكلملا قوقحو ،)تاعومجم وأ دارفأ لبق نم ةيكلملا ةزايح(
 امًهم ارًود بعلت )اهنع يلّختلا وأ اهمادختسا وأ اهتيامح وأ ةيكلملا باستكا اهبجومب
 .قوثوم وحن ىلع اهفيظوتو ةيجاتنلإا علسلا ءاشنإ دارفلأل حيتت اهّنلأ ةيلامسأرلا يف
 ةيناكمإ ةحاتإ نم مغرلا ىلعف :)يقوسلا لدابتلا( عم اضًيأ ةيلامسأرلا قفارتت دقو
 ةءوفك ةقيرط مدّقي )يقوسلا لدابتلا( نإف ،ىرخأ قئارطب ةيداصتقلاا علسلا عيزوت
 يف هوئشني نأ )اضًيأ ةءافكلاب نوفصتّملا( نيجتنملل نكمي يذلا ريفولا جتانلا عيزوتل

 تلايضفتل نيجتنملا هبّنت ةيقوسلا راعسلأا نّأ كلذ ىلإ فاضيو ،ةيلامسأرلا لظ
 هذه ةمدخ يف مهليماسر مادختسا دوهج زيكرت ىلع مهدعاسي امّم ،نيكلهتسملا
 .نكمم وحن أفكأ ىلع تلايضفتلا

 ىنعُت ةايحلل )ةيداصتقا( ةقيرط ةيلامسأرلا ربتعت يتلا ةماعلا ةرظنلا نم مغرلا ىلعو
 وأ )ةيقلاخلأا( تلاصّحملل اًلاب يقلت لاو ،اهعيزوتو ةيداصتقلاا علسلا ءاشنإب
 )ةيعامتجا( ةموظنم ،تايوتسملا نم ريثكلا نمض ،دسّجت اهّنأ دجن انّنإف ،)ةيعامتجلاا(
 تاقلاعلا نّلأ ،ةيلاع )ةيقلاخأ( ةّيوسب عتّمتت ةموظنم اهّنإ لب .يرشبلا لعافتلاب ىنعُت
 مهءايشأ نورمثتسي سانلا دجتف ،)ةيعوط( لب ةيرابجإ تسيل اهلّظ يف ةيرشبلا
 ىلإ ةجاحلا نود نوؤاشي امك اهنوعيبيو اهنورتشيو اهب نيرخلآا نودوّزيو اهنوئشنيو
 ةلودلا ةطلسل رود كلانه سيلو ،اهنومسري نم مه مهتارارقف ،مهلاعفأ ريّست ةموكح
 لاكشأ نم لكش يأ وأ شّغلا وأ ةقرسلا وأ رابجلإل دارفلأا ضرّعت )مدع( نامض يف اّلإ
 يذلا )نوناقلا مكح( ىلع امّنإو ،رماولأا رادصإ ىلع موقت لا ةيلامسأرلا نإ .كاهتنلاا
 يشاحتو ،دوقعلا مارتحاو ،هيزنلا لماعتلاك( عيمجلا ىلع ةمّاع دعاوق قيبطت بلّطتي
 .ةيموكحلا تاهجلا ىتّح دحأ يّأ هنم ىنثتسي لاو )فنعلا

 نأ نود ،بعللا دعاوق عابّتا رارمتساب اهتايرجم رّمتست ةبعلب هبشأ ةيلامسأرلا نّإ
 ليمحت نكمي لا كلذلو ،اهنيعب ةجيتن ىلإ لصّوتلا نامض نم نوبعلالا نكّمتي
 يّأ مدّقت لا اهنإ .بئاصم وأ رورش وأ مئارج نم ةيرشبلا هيناعت ام ةيلوؤسم ةيلامسأرلا
 ام اذه ناك نإو( عيمجلا ءانغإب ىتّح دعت لا اهّنإ لب ،ةاواسملا وأ ريونتلا قيقحتب دعو
 وحن ىلع كلذو ،ةيداصتقلاا ةيجاتنلإا ةلجع ةيوقتب ادًيكأ ادًهّعت مدّقت اهنّكل ،)اقح هلعفت
 ،لدعلاو ةاواسملا ئدابمل اقًفو سانلا لماعيو ،عيمجلا مامأ صرفلا لاجم حتفي
 .فنعلاو رابجلإاو شّغلا ضفريو
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 لامسأرلا موهفم
 نّكل ،)ناويح( ةملك موهفم هبشت ،ةدرّجم ةركف ةيّلامسأرلا نأ قبس ام يف انيأر

 ليلقلا نكل ،هل مهتيؤر دنع )ناويح( هّنأب ام ائًيش اوزيّمي نأ مهنكمي سانلا مظعم
 كلتمي نم ىتّح كلذ نع زجعي امّبرو ،)لامسأرلا( نم دوصقملا ام اقح مهفي مهنم
 ةريبك عناصم )لامسأرلا( نوروّصتي نمّم ريثكلا كلانهو .همدختسيو )لامسأرلا(
 )لامسأرلا( نأب ةلئاقلا ةركفلا ززّعي امّم ،لاومأو ةيّندعم سباكمو ءانب تاعفارو ةينبأو
 اهكلتمي )ةيّلامسأرلا علسلا( نأب لوقي عقاولا نكل ،ءايرثلأا نم ةليلق ةلّق اّلإ هكلتمي لا
 نكمي لب ،مهريغ ىلإ اهعفن دّتميو ،ةمدّقتملا نادلبلا يف ابًيرقت عيمجلا اهمدختسيو
 .)ةيّطارقميد( ةعيبط تاذ ةيّلامسأرلا علسلا نأب لوقلا

 لامسأرلا ةياغ
 )ئشنن( انّنإ :باوجلاو ؟الًصأ لامسأرلا دجوي اذامل :هسفن حرطي لاؤس ةمّث ءدبلا يف

 نم هب بغرنو هجاتحن ام ،ةءافك رثكأ وحن ىلع ،جتنن نأ ىلع اننيعت يك ةيّلامسأرلا علسلا
 لئاسوو ىوأملاو ءاذغلاو سابللا جاتنإ نم كلذب نكّمتنف ،ةريثكلا تامدخلاو علسلا
 لكو هيفرتلاو نفلاو تلااصتلااو لقنلاو باعللأاو ميلعتلاو ءاودلاو ةئفدتلاو ةءاضلإا
 بايغ دنع ثدحي امم ريثكب أفكأو صخرأ وحن ىلع كلذو ،اهديرن يتلا ىرخلأا ءايشلأا
 .ةيّلامسأرلا علسلا

 عتّمتلاب انتبغر وه ءايشلأا جاتنلإ انعفدي يذلا ديحولا ببسلا نأ ركّذتن نأ مّهملا نمو
 كلاهتسلاا" :هلوقب كلذ نع )1790-1723( ثيمس مدآ يدنلتكسلأا يداصتقلاا ربّعيو ؛اهب

 ةيّلامسأرلا يدقتنم نم ريثكلا دجت كلذ عمو ."جاتنلإا لاكشأ لكل ةّيرهوجلا ةياغلا وه
 )ببس( لوح ارًيثك اوركّفي نأ نود جاتنلإا ةلكيه ةداعإ ةيّفيك ىلع مهتاداقتنا نوزكّري
 ةيّلقعلا انتقاطو اندهجو انتقو نّكل ؛هجاتنإب بغرن )اذام( لوح وأ ،الًصأ ءايشلأا جاتنإ

 ءايشلأا جاتنإ ىلع كلذ نع اضًوع زكّرن نأ جاتحن كلذلو ،اهرده اننكمي لا ةنيمث رصانع
 ةعرسلا نم نكمم ردق ربكأب جاتنلإا اذه لصحي نأ ىلع ،اهب بغرن وأ اهديرن يتلا
 .صخرلاو ةلوهسلاو

 ؟ةيّجاتنلإا ززّعي نأ لامسأرلل نكمي فيك
 امدنع :لاثملا ليبس ىلعف ؛ةيّجاتنإ رثكأ انلعجي هّنلأ همدختسنو لامسأرلا ئشنن اننإ

 ربكأ ةيّمّك ديصن نأ كلذب عيطتسن كمسلا ديصل ةكبشلاو ةرانّصلاو براقلا مدختسن
 تلاآو تارارّجلا مادختسا نإف كلذكو ،بسحو يديلأا مادختساب هيلع لصحن امّم ريثكب
 ىلعو ،لّقأ دهجب ءاذغلا نم ربكأ تايّمّك جتني وحن ىلع ةعارزلا نم اننكّمي داصحلا
 ليصاحم نم ديزملا لوّحن نأ ةيّكيتاموتولأا لاونلأا مادختسا انل حيتي اهسفن ةلكاشلا
 تانحاشلاب ةناعتسلاا نّأ يف كّش لاو ،صخرأو عرسأ وحن ىلع سبلام ىلإ نطقلا
 .اهل اجًايتحا رثكلأا عقاوملا يف ةقباسلا تاجتنملا عيزوت ةيّلمع لهّستو عرّست
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 نأ ىلع ةرداق ةيّلامسأرلا علسلا نّأ ىلإ ريشي عقاولا ضرأ ىلع روملأا ىرجم نإ
 ةيحانلا نم ريثكب ربكأ ردقب ءايشلأا جاتنإ انل حيتتف ،ةيّجاتنلإا يف ةلهذم تاريوطت ثدحت
 ضعب يلدير تام يناطيربلا بتاكلا ىرجأ دقو ؛ريثكب صخرأ راعسأبو ،ةيّفيكلاو ةيّمّكلا
 صخرأ ةفلكتب ةرانلإا رفّوت ةيّلاحلا ةيّئابرهكلا حيباصملا نأ ىلإ لصوتف تاباسحلا
 امّأ ،)1800( ماعلا يف عومشلا مادختساب ةرانلإا ةفلكت عم ةنراقملاب افًعض )43,200(ـب
 عم ةنراقملاب افًعض )600( رادقمب ةيجّاتنلإا ةليصحلا تداز دقف يعارزلا جاتنلإا لئاسو
 يضتقي قباسلا يف بتكلا ىلع لوصحلا ناك دقلو .)1900( ماعلا يف لاحلا هيلع ناك ام
 اننّكل ،ةعفترملا اهنامثأ لمّحت ىلع ءاينغلأا ىوس ردقي نكي ملف ،خاسّنلا دي ىلع اهجاتنإ
 يرجي نييلامو نييلام نع كيهان ،خسنلا نييلام جتنت يهو ةثيدحلا عباطملا مويلا ىرن
 يف ةيهافرلا رهاظم نم ةيّنطقلا سبلاملا تناك نأ دعبو .تنرتنلإا ةكبش ربع اهليمحت
 صاقنإ نم ةيّعانصلا ةروثلا اهتبلج يتلا ةيّكيتاموتولأا لاونلأا تنكّمت ،ةيضاملا روصعلا
 تاعاس ىلإ ترظن اذإو .ملاعلا دادتما ىلع رشبلا عيمجل اهتحاتأو فعض ةئم اهفيلاكت
 ايودي ةعونصملا بيجلا تاعاسب اهتنراقو ةثيدحلا ةيّجاتنلإا طوطخلا اهجتنت يتلا ديلا

 كنكميو ةقّدلاو ةقاشرلا يف اهتاقباس ىلع قوّفتت اهّنأ دجتسف رشع عساتلا نرقلا يف
 .نامزلا كلذ تاعاس نم طقف ةدحاو ةعاس رعسب ةثيدح ةعاس فلأ ىلع لصحت نأ

 ليحتسملا نم ناك ءايشأ جتنن نأ ةيّلامسأرلا علسلا انل حيتت ،كلذ ىلع ةولاعو
 ةجزاط ايناملأ ةهكافب نوعتمتسي ابوروأو اكيرمأ بوعش مويلا دجتف ،اهنود نم اهجاتنإ
 لقنلا لئاسو لضفب كلذو ،نامزلأا يضام يف ةللّخم اهلوانتل نورّطضي اوناك نأ دعب
 نم حبصأ كلذك .ناكم لّك يف ةعئاش ةهكافلا هذه تحبصأف ،يوّجلا نحشلاو ةدرّبملا
 لهّس امّم ،ةيكذلا فتاوهلا لضفب ةرومعملا فارطأ نيب اولصاوتي نأ سانلل نكمملا
 نم ةلماك ةبتكم ىلع علاطلااو ،ءاقدصلأا نيب لصاوتلاو ،ةيراجتلا تلاماعتلا ءارجإ
 قرفلا هتلجّس ام لك هبيج يف لمحي انّم دحاولا حبصأ ىتّح ،هيفرتلاو تامولعملاو رابخلأا
 لا ةيّسمش ايلاخ جاتنإ نم ونانلا تاينقت انتنكّمو .تافوزعم نم ةيّملاعلا ةيّنوفميسلا
 ،ميثارجلا لتقل ةيّسمشلا ةقاطلا ءوض مدختست ةقيقر حئارشو ،ةدرّجملا نيعلاب ىرُت
 .يلصلأا هساقم نم افًعض )15( ىلإ لصيل هدّم نكمي ايًشامق اجًيسنو

 لضفلأا ةديدجلا تامدخلاو علسلا نم ريثكلا ريثكلا انئاطعإ دّح دنع رملأا فقي لاو
 هئشنن ام نيسحتب اضًيأ ةيّلامسأرلا علسلا موقت لب ،اهتاقباس نم صخرلأاو
 :لاثملا ليبس ىلعف ؛ةقباسلا تاجتنملا جاتنإ ةيّلمع ءانثأ تلاخدملا نم همدختسنو
 تارايّسلا ةعانصل ةمزلالا حئافصلا ىلإ هليوحتو ديدحلا ماخ جارختسا نم تلالآا اننكّمت
 نيزخت يف ةمدختسملا ةيجاجزلا تاظفاحلا ةعانصل مزلالا جاجزلا جاتنإو ،تلااسّغلا وأ
 ةعانص يف لخدت يتلا )ناثيروي يلوب( ةدام عينصتل مزلالا رولكلا جاتنإو ،ةيذغلأا ضعب
 .ةيّطاطملا براوقلاو ذفاونلا تاراطإو ةرّسلأاو ةيذحلأاو علسلا نم ريثكلا
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 ةيّلامسأرلا لوح ةيديلقت راكفأ
 ةيّدّاملا علسلا
 تلالآاو تاودلأاك )ةّيدّام علس( يه ةيّلامسأرلا علسلا نأ سانلا مظعم دقتعي

 لاو ؛نحشلا تارايّسو بيساوحلاو بتاكملا ىتح وأ ،عناصملاو نفسلاو ةيّعانصلا
 اهميلستو ءايشلأا عنص نم اناّيإ اهنيكمتب ةيّجاتنلإا ديزت اهلاثمأو علسلا هذه نأ ىفخي

 وهو ،اهنودب هلعف نكمي عم ةنراقملا دنع كلذو ،ربكأ تايّمّكبو لهسأو عرسأ وحن ىلع
 قاوسأ( هب موقت امل الًهاجت نايحلأا نم ريثك يف دجن اننّكل ؛هيف سبل لا حضاو رمأ
 ىلع قوّفتي لكشب )اهريغو( علسلا هذه ةيّجاتنا يف ةدايز نم )ةيّلامسأرلا علسلا
 نفسلاو تلالآا هجّوت قاوسلأا هذهف ،ةقباسلا علسلا لضفب ةققّحتملا ةدايزلا
 عقاوملا وحن ،ةمدختسم وأ ةديدج تناك ءًاوسو ،ةينبلأا ىتّحو تازيهجتلاو تابكرملاو
 .ةنكمم ةميق ىلعأ قيقحتل اهمدختست يتلا

 ددع يف ةرثك ىلإ يدؤت تاّيراطّبلا تاينقت لاجم يف تانيسحتلا نأ الًثم ضرفنل
 نم ليلقتلاو ةيّئابرهكلا تانحاشلا نم ديزملا ءارشب نوؤدبيس نيذلا نيجتنملا

 ،مهعناصمل ةعباتلا نحشلا ليطاسأ نمض لزيدلا دوقوب ةلماعلا اهتلايثمل مهئارش
 هبّنت ةراشإ قوسلا يف قلطيس ريّغتلا اذهف ،قثوأو فظنأو أدهأو صخرأ اهّنلأ كلذو
 ليدعت نم مهنكّمي وحن ىلع تازيهجتلا يف رييغت ءارجإ ةرورض ىلإ تانحاشلا يجتنم
 يتلا نع اضًوع ةيّئابرهكلا تاكرّحملا مادختساب ديدجلا بلطلا ةيبلتل جاتنلإا طوطخ
 دق مهتاعيبم نّأ لزيدلاب ةلماعلا تاكرّحملا وجتنم دجيس لباقملا يفو ،لزيدلاب لمعت
 تانحاشلا امّأ .ىلعأ تاعيبم ققّحت تاجتنم عينصتل جاتنلإا طوطخ نولدّعيف تصقانت
 تاذ تامادختسا يف اهنداعم نم دافتسُي ةدرخ ىلإ لوّحتتسف لزيدلاب ةلماعلا ةميدقلا
 لازي لا نئابزل ةمدختسملا علسلا قاوسأ يف سخب نمثب عابتس وأ ،ىلعأ ةيّجاتنإ
 ةمدختسملا( ةيّلامسأرلا علسلا هيجوت متي ةقيرطلا هذهبو .مهل اعًفان اهمادختسا
 .ةيّجاتنلإا نم ىوتسم ىلعأب اهمادختسا اهيف يرجي يتلا عضاوملا وحن )ةديدجلاو

 يلاملا لامسأرلا
 دجتف ؛يلاملا لامسأرلا وهو ،سانلا هفلأي لامسأرلا لاكشأ نم رخآ لكش ةمّث

 نم فراصملا هعمجت يذلا لاملا نوضرتقي ،الًثم ،ةيّلاملا قيدانصلا ىلع نيمئاقلا
 .عسّوتلا وأ قلاطنلال لاملا اذه جاتحت عيراشمب رامثتسلاا يف هنومدختسيو نيرخدّملا
 اهل حيتت ،ىرخأ ةيّلامسأر ةعلس يّأك ةيّلامسأر ةعلس ليومتلا دّعي عيراشملا هذه يفو
 ىلع تاجرخملا عيسوتل وأ ةءافكب ءايشلأا جاتنلإ اهجاتحت يتلا تازيهجتلا ءارش ةيّناكمإ
 .اهنئابز تابلط يبّلي وحن

 يتأي ربكأ الًخد دّلوتس بلطلا كلذ ةيبلت يف اهريغ نم رثكأ حجنت يتلا تارامثتسلاا نإ
 نم اهنيح نكّمتتف ،احًاجن لقلأا تارامثتسلاا عم ةنراقملاب كلذو ،ديعس نوبز بيج نم
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 ليومتل يلاملا لامسأرلا نم ديزملا باذتجا نمو ،نيرمثتسملل ىلعأ دئاع قيقحت
 موقي ذإ ،يدّاملا لامسأرلا ةلاح يف ثدحي امل هباشم رمأ ثدحي اذكهو ؛اهعيراشم
 رثكلأا تامادختسلاا وحن )يلاملا لامسأرلا( هيجوتب ،ةعرسبو ،)يلاملا لامسأرلا قوس(
 .ةيّجاتنإ

 لبق نم اكًولمم نوكي نأ دّب لا يلاملا لامسأرلا نّأب ضارتفلاا سانلا نيب عيشيو
 قيدانصلا يف يئاهنلا رمثتسملا نلأ ،ئطاخ ضارتفا وهو ،ءاينغلأا نم ةليلق ةلّق
 درف تلااحلا مظعم يف وه ،ةفلتخملا عيراشملا يف اهلاومأ رمثتست يتلاو ،ةيّلاملا

 ،لمعلا نع هدعاقت دعب امل تباث لخد نيمأتل ططّخي وأ ةرسعلا ةعاسل هلام رخدّي يداع
 .فاطملا ةياهن يف يلعفلا "يلامسأرلا" وهف

 ةيّتحتلا ىنبلا
 نم ةيّجاتنلإا نسّحت يتلا علسلا نم ،ئناوملاو روسجلاو قرطلاك ،ةيّتحتلا ىنبلا دّعت

 ةيّلامسأرلا علسلا عاونأ يقاب نع ذّشت اهنّكل ،اهفيلاكت ضيفختو ةراجتلا ليهست للاخ
 يدقتنمل حيتي امّم ،ةصّاخ تاعامج وأ دارفأ اهكلتمي لاف ،ةموكحلل ةكولمم اهنوكب
 لاحلا عقاو يف تسيل ةضرتفملا "ةيّلامسأرلا" عيراشملا نّأب اوجّتحي نأ ةيّلامسأرلا

 هيلع ناك ام ىسانتي جاجتحلاا اذه نّكل ؛ةلودلا ىلع دامتعلاا ةديدش عيراشم ىوس
 تاهجل اكًلم تناك ذإ ،لصلأا يف ئناوملاو ةّيديدحلا ككسلاو قرطلا مظعم عقاو
 هليومت دّمتسي اهنم يقب ام نّأو ،صاخلا مهدهجب اهنوريدي دارفأ وأ ةصّاخ ةّيرامثتسا

 ىنبلا ىتّح نّأ دجن كلذل اقًفوف ؛ةّيرامثتسا تاهج وأ دارفأ اهعفدي يتلا بئارضلا نم
  .ةصّاخلا ةورثلا ساسأ ىلع موقت "ةيمومعلا" ةيتحتلا

 لامسأرلا لاكشأ مّهأ
 ام اهنيب نم سيلف ،لامسأرلا لاكشأ نم اهانلوانت يتلا لاكشلأا ةيمّهأ تناك امهم

 لامسأرلا :ينعأ ،دارفلأا نم درف لك هكلتمي يذلا لامسأرلا كلذ ةبترم ىلإ لصي
 .يرشبلا

 ةركف لوح ةقمّعتملا هثاحبأب )2014-1930( ركيب يراغ يكيرملأا يداصتقلاا فرَعُي
 فيرعت صخّلتيو .حلطصملا ةغايص لضف هل نوكي نأ نود )يرشبلا لامسأرلا(
 رثكأ دارفلأا لعجت يتلا ةيصخشلا تافصلاو فراعملا لك هّنأب )يرشبلا لامسأرلا(
 لاثمأ نم تافصلا ضعب اضًيأ ميّقي هنّكل ،تاراهملاو ميلعتلا نمّضتي وهو ؛ةيجاتنإ
 امًامت هتيجاتنإ ديزيل رصانعلا هذه رمثتسي ءرملاف ؛ةديّجلا ةيحّصلا ةلاحلا ىتّحو داهتجلاا
 ةسردملا داتري هدجت اذهلو ،ىرخلأا ةيلامسأرلا علسلل هرامثتسا يف لعفي امك
 نوكيل ةمزلالا ةيلمعلاو ةيعامتجلاا تاراهملا ملّعتي يك ةيبيردتلا تارودلاو ةعماجلاو
 نأ هل حيتت يتلا هتايّناكملإ ىوصقلا ةيمّهلأا يلوي ءرملا نّأ يف كّش لاو .اجًتنم ادًرف
 نأ ماع لكشب كلذ هل حيتيسف هتيجاتنإ ةدايز نم نكّمت اذإ هنّكل ،ادًدّحم الًخد بسكي
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 هلامو هتقو رامثتسا ىلإ لمعلا بّر دمعي ساسلأا اذه ىلعو ؛لخدلا نم ديزملا بسكي
 رسلأا موقتو ،تامولعملا تاموظنمو تلالآا ليغشت ىلع ددجلا نيفظّوملا بيردت يف
 ميقلا نم اهلاثمأو ديعاوملاب ديّقتلاو ةيقوثوملاو قدصلاو طابضنلاا ىلع اهئانبأ ةيبرتب
 هدراوم درفلا رمثتسيو ،رامثتسلااو لمعلا يلاجم يف ةيّلبقتسملا مهقافآ روّطت يتلا

  .لوطأ ةدّمل هتيجاتنإ ىلع ءاقبلإا نم نكّمتي يك ةيندبلا هتقايلو هتحّص ىلع ظافحلا يف

 ىصقلأا دّحلا ىلإ لوصولا ىلع اننيعت قاوسأ كلانه اضًيأ لاجملا اذه يفو
 تارودلاو ،تلاهؤملا ىلع اهيف لصحن يتلا تايلّكلا انل مدّقتف ،ةيجاتنلإا انتايّناكملإ
 نع انل ثحبت يتلا فيظوتلا تلااكوو ،انتاراهم ريوطت ىلع اندعاست يتلا ةيبيردتلا
 ةقايللا يداونو ،لثملأا وحنلا ىلع ةيصخشلا انتلاهؤمو انتاراهم بسانت يتلا فئاظولا
 ةداعإ زكارمو ةيبّطلا تادايعلاو ،انتحّص ىلع ةظفاحملا يف اندعاست يتلا ةيندبلا
 .ايًندب وأ ايًنهذ اهب باصُن دق يتلا رارضلأا حيحصتل ةمزلالا ليهأتلا

 ةرظنب ،ضرلأا ىلإ كلذكو ،لمعلا ىلإ نويداصتقلاا رظني نأ ىلع ةداعلا تجرد دقو
 نيب قرافلا قيّضت )يرشبلا لامسأرلا( ةركف نّكل ،لامسأرلا ىلإ مهترظن نع ةفلتخم
 تاودلأا لعفت امك امًامت ،لمعلا ةيجاتنإ ديزي يرشبلا لامسأرلاف :نيترظنلا
 ىرخلأا لاكشلأا لك هبعلت امّم مهأ ارًود ةيجاتنلإا يف بعلي دق هّنإ لب ،تازيهجتلاو
 هليّختي امّم عسوأ ةدعاق هكلتمت لامسأرلا نّأ نم مغرلا ىلعو .ةًعمتجم لامسأرلل
 مظعم نّأو ،يرشبلا لامسأرلا نوكلتمي )عيمجلا( نّأ لوقت ةقيقحلا نّإف ،سانلا
 حاجن نع اهعمسن يتلا صصقلا نّإو .ةفاثكب هيف نورمثتسي رسلأاو دارفلأا
 )لبماغ دنأ روتكورب( تاكرش يسسّؤمو )يغينراك(و )روتسآ( لاثمأ نم نيرمثتسملا
 ايازملاو تاراهملاو ميلعتلا ةيمّهأ ىلع دهاوش اّلإ يه ام )تنوبود(و )تفارك(و
 دجتسف اروفاغنس وأ واكام وأ غنوك غنوه ىلإ ترظن اذإو .داهتجلااو زيكرتلاك ةيصخشلا
 ءارثلا قيقحت تعاطتسا اهنّكل ،ةيعيبطلا دراوملا ةليئض ةحاسملا ةريغص نادلب اهنأ
  .لمعلا تايقلاخأو ميقلا نم اهبوعش هب ىلّحتت ام لضفب

 سانلا عتّمتي نأ اضًيأ بجي لب ،فدهلا ىلإ لوصولل يرشبلا لامسأرلا رفّوت يفكي لاو
  .رامثتسلاا اذه رامثب عتّمتلا قح مهل نوكي نأو ،مهرسأ دارفلأو مهل رامثتسلاا ةيرّحب

 تاموظنملل ةمزلالا ةيتحتلا ىنبلا
 ناك ذإ :علسلا هذه دئاوف نم امًهم اءًزج دّعت ةيلامسأرلا علسلا مادختسا ةيفيك نّإ

 ناك ام نولمعتسي ،)1947-1863( دروف يرنه ،تارايّسلا ةعانص دئار ىدل نولماعلا
 ميظنتب زيّمت دروف نّكل ،تاعفارلاو طبرلا حيتافمو قراطملا نم مهريغ هلمعتسي
 امّم ةيجاتنإ رثكأ تارايّسلا ةعانص تلعج يتلا )عيمجتلا طّخ( ةموظنم نمض هلامسأر
 ةيلامسأرلا لوصلأا نم ربَتعُت ةبسانملا )ةموظنملا(ـف كلذلو ؛قباسلا يف ادًئاس ناك
  .ةمّهملا
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 تاكبشلا
 اذهل ىرخلأا لاكشلأا نم عيزوتلا تاموظنمو ،ديوزتلا لسلاسو ،ةيفتاهلا تاكبشلا

 ريثأتلا اذهو .عيزوتلاو تلااصتلاا ةءافكب عفدلا ىلع لمعت يهو ،"يميظنتلا" لامسأرلا
 ديربلاو يلعافتلا ويديفلاو )تنرتنلإاك( تامولعملا تاكبش مادختسا دنع اضًيأ ثدحي
 زيزعت ىلع اضًيأ لمعتف ،لدابتلاو جاتنلإا يتيلمع معد ىلع رصتقت لا يهو ،ينورتكللإا
 .اهتاقباس نم لضفأ ةديدج ةيجاتنإ تاينقت فاشتكاو راكتبلاا عجّشتو راكفلأا لدابت
 تاقيبطت لاثمأ نم ،لمعلا ةيدأتل ةديدج لاكشأ روهظ ةيناكمإ تاكبشلا حيتتو
 لافطلأا ةسيلج يقتنتف ،ضورعلاو تابلطلا نيب قباطت يتلا "ةكراشملا داصتقا"
  .هبساني يذلا نكسملا نع ثحابلل لزنملاو ،رفاسملل ةرجلأا ةرايّسو ،ةرسلأل

 قاوسلأا
 لك نّأب لوقلا نكمي نكل ،هسفن رملأا اسيل )ةيلامسأرلا(و )ةيقوسلا ةموظنملا( نّإ
 نم لكش وه ،ةلامعلا وأ ةيلاملا لوصلأا وأ تامدخلا وأ علسلل اقًوس ناك ءًاوس ،قوس

 تابيترتلا( نم وهف ،تامدخلاو علسلا عيزوتل ةليسو درّجم سيلو ،لامسأرلا لاكشأ
 قاوسلأا جاتحت ،لامسأرلل ىرخلأا لاكشلأا لاح وه امكو .اهسفنب ةمئاقلا )ةيجاتنلإا
 ةمادلإو ،اهلمع ماودل ةمزلالا دعاوقلا قيبطت ضرفيو اهريوطت ىلع موقي يك رامثتسلال

 يرتشملاو عئابلا اهيلع دمتعي يتلا تاموظنملا نم اهريغو تلااصتلاا ةموظنم
 .براضملاو

 ةقلّعتملا )تامولعملا رشن( للاخ نم )ةيجاتنلإا زيزعت(ـب اضًيأ قاوسلأا موقتو
 تاذ ةينويزفلتلا ضورعلا ىدحإ تماق اذإ :لاثملا ليبس ىلعف ،زجعلاو ضئافلا تلااحب
 جيوفتلا تاكرش هبتنتسف ،اهريوصت عقوم ةرايزب سانلا نم ريثكلا ةبغر ةيمنتب ةيّبعشلا
 مظّنتسو ،عقوملا اذه ىلإ مهلقنل )ىلعأ راعسأ( بلط عيطتست اهّنأ ىلإ يحايسلا
 لا يتلا عقاوملا ةرايز نع عطقنتو ،هيلإ ةيرّبلا وأ ةيرحبلا وأ ةيوّجلا تلاحرلا نم ديزملا
 راوّزلا ددع ةدايز حيتتس ،قبس امل ةفاضلإابو .حابرلأا نم هسفن رادقملا اهل ققّحت
هاقمو معاطم ءاشنإ ىلع عجّشتو ،اهراعسأ ديزت نأ ةيلّحملا يهاقملاو معاطملل

ٍ

 
 فئاظولا عم ةنراقملاب ربكأ الًخد رّدت لدانلا ةفيظو نّأ نويلّحملا ناكّسلا دجيسو ،ةديدج
 هيجوتب ،اهلكاش امو انلاثم يف تدرو يتلاك ،ةيرعسلا تاراشلإا موقت اذكهو ؛ىرخلأا
 .اهل ةميق ىلعأ اهيف ققّحت يتلا عضاوملا وحن يلآ لكشبو ةءافكب لامسأرلاو جاتنلإا

 يف )دارفلأا نم ىصحي لا ددع ةطشنأ قيسنت(ـب قاوسلأا موقت ،قبس ام ىلع ةولاع
 ملّكتي ثيمس مدآ دجنسف )1776( ماعلا ىلإ نمزلا يف انعجر اذإ ىتّحو ،ةفّاك ملاعلا ءاحنأ

 ءايشلأا طسبأ ىتّح جاتنإ ةيلمع يف نيطرخنملا صاخشلأا نم لئاهلا ددعلا لوح
 نفسلا راجّنو راحّبلاو رجاتلاو غابّصلاو كئاحلاو لازّغلاو يعارلاك :يفوصلا فطعملاك
 هنيعب فطعم جاتنإ ءلاؤه نم ٌّيأ )دصقي( نأ نود ،ريثكلا ريثكلا مهريغو تاودلأا عناصو
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 وحن هيدهت يتلا قوسلا راعسلأ بيجتسي هّنأ وه مهدحأ هلعفي ام لّكف ،ددّحم نوبزل
 جاتنلإا ةينقت وأ كلهتسملا بلط ريّغت اذإ امّأ .هدوهج رامثتسلا لضفلأا عضوملا

 اهلمكأب ةكبشلا مّعت ةديج تاراشإ قلطنتسو ،راعسلأا ريّغت عم كلذ قفارتيسف
 .ديدجلا عقاولا عم فيّكتلا ىلإ رملأا همّهي نم لّك عفدتل

 هلاطت نم لّك ةيجاتنإ زيزعت ىلع قاوسلأا لمعت )يكيمانيدلا( قيسنتلا اذه لثمب
 ةيلاع تاجتنم نوحرطي نيذلا نيجتنملا ئفاكتف ،ةيلامسأرلا علسلاو نيجتنملا نم اهدي
 ىلع ةيّلعاف لّقلأا نيجتنملا عجّشتو ،طيطختلا يف نيعرابلا نيرمثتسملاو ،ةميقلا
 قافنإ يف داصتقلاا(ـب قاوسلأا موقت كلذبو ؛ىرخأ تلااجم ىلإ مهدوهجب لاقتنلاا
 امنيب ام عضوم يف هلامسأر وأ هدهج وأ هتقو ردهب بغري نم ةمّث سيل ذإ ،)دراوملا
 .رخآ عضوم يف همادختساب عافتنلاا عيطتسي

 يفاقثلاو ينوناقلا لامسأرلا
 لدعلا
 ريبادتلا نم عونلا اذه نّكل ،)يعوطلا( لعافتلاو لمعلا ساسأ ىلع ةيلامسأرلا موقت

 نأو ،ةيرّحب لعافتلاو لمعلا نم سانلا نكّمتي امدنع اّلإ هلعف لعفي نأ هنكمي لا
 ةيلامسأرلا بلّطتت كلذلو ،ةقثلاب ةئيلم سفنأب تارامثتسلاا اوميقيو ططخلا اومسري
 ءافولاو ،شّغلا وأ ةقرسلا وأ فنعلل سانلا ضرّعت مدع نمضت )ةيّلدع ةموظنم(
 هبشت ةيّلدعلا ةموظنملا هذهو .هتايرّحو درفلا قوقح مارتحاو ،ةيدقاعتلا دوهعلاب
 هذه يف ةفاثكب رمثتسن نحنف ،اضًيأ )ايًلامسأر( الًصأ اهنوك ةيحان نم قاوسلأا
 عتّمتت يهو ،)خلإ... ،نوجسلاو ،مكاحملاو ،ةطرشلا زاهجو ،نيناوقلا نّس( ةموظنملا
 .ةسلاسب لمعت نأ ةيلامسأرلل نمضتف ةقثلل اهزيزعتب انتيجاتنإ ديزتو ،ايًبسن ةناتملاب

 نوناقلا( :لاثملا ليبس ىلع اهنمو ،ةريثك ءازجأ ىلع يوطني يلامسأرلا لصلأا اذهو
 ةلوبقملا فارعلأا سسّأتتو مكاحملا يف تاعزانملا ةيوست مّتت هبجومب يذلا )يمومعلا
 تاءارجلإا( كلسم هلّظ يف لدعلا كلسي يذلا )نوناقلا مكح(و ؛يراجتلا كولسلل
 نم درف يأ لاح كلذ يف مهلاح نوناقلاب ةطلسلا بابرأ ديّقتيو )ةعبتّملا ةينوناقلا
 )ةيروتسدلا دويقلا(و ؛)ةيليثمتلا ةيطارقميدلا ةموظنملا(ـل ةمظّنملا دعاوقلاو ؛سانلا
 ،ناملأاو ةينيقيلاو ةقثلا ززّعت روملأا هذه لّكو .ةيموكحلا ةطلسلا مادختسا طبضت يتلا
 ،يقوسلا لماعتلا ةلوهسو رامثتسلااو طيطختلا ةلجع عفد ىلع دعاست يهف كلذلو
 .ةيجاتنلإا مدّقت ىلإ يدؤي )ايًلامسأر( الًصأ لدعلا لعجي امّم

 ةيكلملا قوقح
 مهناكمإب نّأ اوملع اذإ ةيلامسأرلا علسلا ءاشنإو رامثتسلاا ىلإ سانلا ليم دادزي

 دعاوقلا ىلع بجي اذهلو ؛هنوجتني امّم الًبقتسم عافتنلااو اهب مكحتلاو اهكلاتما
 ىعدي ام :يأ( اهمادختساو ةيكلملا ةزايحب ةقلّعتملا ةيعامتجلاا فارعلأاو ةينوناقلا
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 تسيل قوقحلا هذه نّكل .ةيرارمتسلااو ةينيقيلاب ايًبسن فصتّت نأ )ةيكلملا قوقحب
 ةكولمملا يضارلأا قوف قيلحتلاب تارئاطلل حمَسُي له :الًثم( تلااحلا عيمج يف ةحضاو
 اعًبت ريغتت يهو ،)خلإ... ؟حومسملا عافترلاا وه امف احًومسم كلذ ناك اذإو ؟نلافل
 نم هب فصتّت ام نّكل ،)اهعيبو اناوجيراملا كلاتماب حامسلاك( ءارلآاو فورظلا ريّغتل

 .ةيجاتنلإاو ةقثلا زيزعت نم اهنكٌمي ةيرارمتسلااو ةيهيدبلا نم )يبسن( ىوتسم

 اعًون ،عارتخلاا تاءاربو رشنلا قوقحو ةيراجتلا تاملاعلاك ،)ةيركفلا ةيكلملا( دّعتو
 تانامضلا ميدقت هنم ضرغلاو ،ددّحم لاجم يف رصحني ةيكلملا عاونأ نم اصًاخ
 رامثب عتّمتلاب ،مهب ةصّاخ ةّيراجت ةملاع نوئشني نمّم ،مهريغو باتّكلاو نيعرتخملل

 دهجلا لذب ىلع نيرخآ نيعرتخم عجّشي هّنلأ عيمجلا ىلع ةدئافلاب دوعي اذهو ،مهدوهج
 وأ عيراشملا هذه ثري نمل حمست ةعيرذ نوكت لا نأ بجي قوقحلا هذه نّكل .اضًيأ
 ،راشتنلااو ومنلا نم راكفلأل دّب لاف ،دبلأا ىلإ تاعارتخلاا وأ تاجتنملا راكتحاب صاخشلأا

 ةيامح دعاوق ليصافت فلتخت دقو .يئامحلا ءارجلإا اذهل ينمز فقس عضو بجوي امّم
 ىلإ يدؤي ماعلا اهئدبم مارتحا نّأ يف لثامتت اهنّكل ،نادلبلا فلاتخاب ةيكلملا قوقح
 .ةيجاتنلإاو ةقثلا زيزعت

 ةيقلاخلأا فارعلأاو ةفاقثلا
 مارتحلاا ئدابم يوتحت )ةفاقث( يّأ نم عفتنت ،ةيجاتنإ نم هققّحت امو ،ةيلامسأرلا نّإ

 دّض فنعلا مادختسلا ماعلا ضفرلاو ،ةقثلاو ،ميقلل عساولا كراشتلاو ،لدابتملا
 نيبو ةيلامسأرلا نيب اًلدابتم ازًيزعت كلانه نّأ ىلإ ريشت ةيداصتقلاا براجتلاو .نيرخلآا

 سانلا دجت ةينبلا ةنيتم قاوسأب عتّمتت يتلا عضاوملا يفف :ةفاقثلا نم عونلا اذه
 يف ظحَلاُي امّم لضفأ وحن ىلع )ةلدابتملا ةقثلا( أدبمل اقًفو لماعتلا ىلإ نوليمي
 يلعت يتلا ةفاقثلا نّأ يف كّش لاو ؛ةنراقملاب قاوسلأا ةيمّهأ اهيف ىّندتت يتلا عضاوملا

 .ةراجتلا لهّست ةقثلا نأش نم

 نكل ،ةسناجتملا تاعمتجملا يف يعيبط لكشب رفّوتت يتلا روملأا نم دّعت ةقثلاو
 ربع ةقثلا ءانب بجي ةلاحلا هذه يفو ،ناكّسلا براشم اهيف عوّنتت تاعمتجملا مظعم
 حيتت يتلا تاسسّؤملاو ميقلا ةيمنت يف )رامثتسلاا( بلّطتي رمأ وهو ،نورقو نورق
 ،اهئاشنلإ دهجلا لذبب اّلإ دلوت لا ةفاقثلا هذه لثم نّأ امبو ؛اهلعف لعفت نأ ةيلامسأرلل

 لثامتت داكت ةأيهب ودبتو ،ةيجاتنلإا ززّعتو ةيرارمتسلاا نم يبسن ىوتسمب فصتّت يهف
 .ىرخلأا ةيلامسأرلا علسلا تآيه عم
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 ةصلاخلا

 لا هموهفم نأ حضاولا نّكل ،)لامسأرلا(ـل قيقد فيرعت عضو يف ءارلآا فلتخت امّبر
 ةيلاملا لوصلأا وأ نفسلا وأ ةليقثلا تايللآا وأ عناصملا نم ةعومجمب هراصتخا نكمي
 مدختسن اعًيمج انّنلأ ،ةيطارقميد رثكأ عباط وذ وهف ؛سانلا نم ةلّق اهكلتمي يتلا
 ةيلاملا قيدانصلاو فراصملا يف رخدّنو ،انبتاكمو انرجاتمو انلزانم يف ةيلامسأرلا علسلا
 انتيجاتنإ دادزتو .ةجتنم عيراشم قلاطلإ تاسسّؤملا هذه اهمدختست يتلا انلاومأ
 لاومأب ةأشنملا ةيّمومعلا تاكبشلا مادختسابو ،ةصّاخلا تاكبشلل انمادختساب
 يف مهاست يتلا تاموظنملا نم اهريغو قاوسلأا مدختسن كلذك .ةصاخ تاهج اهتجتنأ
 يف يرشب لامسأرب عتّمتن اعًيمج انّنإ .ةقث ةفاقث ىلع ظافحلل دوهجلا لذبنو ،انتيجاتنإ
 رمأ لامسأرلاو ،نويلامسأر اعًيمج انّنإ .انتاردقو انتاراهمو انفراعم كلذ يف امب :انتاوذ
 .ةيطارقميدلا نم ريبك ردقبو ،عوّنتلا نم ريبك ردقب فصتّي
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 عبارلا لصفلا

 ؟لامسأرلا قلخ مّتي فيك
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 ةطاسبب دجوي لا وهف :لامسأرلا ةايح ةرود مهفن نأ نم ةيلامسأرلا مهفل دّب لا    
 هيلع ظافحلا مزلتسيو ،برّختلا وأ عايضلا لهس وهو ،اًلوأ هقلخ بجي لب ،ءيش لا نم
 يتلا تاداقتنلاا نم ريثكلا ىلإ كلذ يدّؤيسف روملأا هذه مهف ءيسأُ اذإو ؛دوهجلا لذب
 .هابتشلاا باب نم اهسفن ةيلامسأرلل هجّوُت

 لامسأرلا باستكا نأشب ةئطاخ راكفأ
 قيرط نم لاإ هباستكا نكمي لا لامسأرلا نأب نوري نيدقتنملا نم ريثكلا نأ ودبي
 نم لامسأرلا بستكي لمعلا بّر نّأ ضرتفي نم مهنمف ؛نيرخلآا تادوهجم ةقرس
 مكارت مملأا نّأ يعدّي نم مهنمو ،ةميق نم هقلخي ام هبلسل لماعلا ىلع لايتحلاا للاخ
 نّأ نوري نورخآو ،ةموزهملا مملأا تاورث ىلع ءلايتسلااو بورحلا ضوخب اهتورث
 ؛كلهتسملا شّغت ةيراكتحا تاينب قلخل ةيسايسلا ةاباحملا مدختست تاكرشلا
 ىلإ ءوجللاب لاإ ايًلامسأر نوكي لا يلامسأرلا نّأ ىلإ نودقتنملا صلخي :لمجملابو
 اذه نم بستكملا لامسأرلا نّأب اضًيأ ضارتفلاا عم ،ءلايتسلاا وأ برحلا وأ شّغلا
 .دهج يّأ لذب نود ةرّمتسم عفانمب هدوّزيل هيدي يف ىقبي قيرطلا

 نّأ يف كّش لاف ،ةيحلاصلا ةيهتنم :لقلأا ىلع يه وأ ،ةئطاخ ةقباسلا راكفلأا نّإ
 تناك نيح :ةوّقلا مادختساب لامسأرلا باستكا ىلع هيف تداتعا انًمز تشاع ةيرشبلا
 ناك نيحو ،موزهملا فرطلا دهج ىلع شيعيو هتورث هبلسي يك رخلآا اهدحأ وزغي نادلبلا
 ناك نيحو ،مهيضارأ يف نولمعي نيذلا نانقلأا للاغتسا مهنكمي نويطارقتسرلأا
 رصعلا ةريس هذه نّكل ؛حابرلأا مهيلع رّدت تايراكتحا هءاقدصأ حنمي نأ عيطتسي كلملا
 انمايأ يف مهلاح عم ةنراقملاب ريثكب رقفأ هيف سانلا ناك يذلاو ،ةيلامسأرلا قبس يذلا

 ةيلامسأرلا علسلا باستكا فيلاكت لمّحت عيطتسي نم دجت نأ ردانلا نم ناكف ،هذه
 مادختسا ميرجت ىلع مويلا ملاع يف ةمدّقتملا لودلا تعمجأ دقلو .صاخلا هدهجب
 ةيملسلا بيلاسلأا ىوس كلذل قيرط نم كلانه دعي ملف ،لامسأرلا ءانب يف ةوّقلا
 لا يتلا ةردانلا تاكلتمملا نم دعي مل لامسأرلا نّأ كلذ ىلإ فضأ .دحأ يلأ رابجإ نود

 تعسّوتو ،ارًسّيت رثكأ هتفلكت تحبصأ ذإ ،ةقرسلا وأ لاتقلا ىوس اهكلاتملا ليبس
 :فاطملا ةياهن يفو .ضرلأا ناكّس نيب ءارثلا قاطن عسّوت عم هكلتمت يتلا ةحيرشلا
 ءرملا موقي نأ للاخ نم اّلإ لامسأرلا باستكلا )عورشم( قيرط نم مويلا كلانه سيل
 .نيرخلآا نم هيلع ءلايتسلااب لا ،هسفنب )هقلخ( ىلع لمعلاب

 اهكلامل رفّوت يتلا ةمئادلا ةيلاملا لوصلأا نم لامسأرلا نّأب ةلئاقلا ةركفلا امّأ
 حافّت ةرجش لثمك هلثم ،دهج يّأ لذب نود عفانملا نم ارمتسم اقًفّدت ظوظحملا
 ظافحلا بلّطتي :عقاولا يفف ،اضًيأ ئطاخ داقتعا وهف ،اهجضن نيح اهرامث طقاستت

 ءاقبلإا اندرأ اذإو .هتيامحو هتنايص نم دّب لاو ،دهجلاو لاملاو تقولا لذب لامسأرلا ىلع
 لا هابتناو داهتجاب همادختسا يغبنيف ريّغتملا يسفانتلا انملاع يف هتميق ىلع
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 اهشّريو اهيقسيو اهناصغأ ملّقيو اهاعري نم ىلإ جاتحت حافّتلا ةرجش ىتّحف ،ناعطقني
 دق حافّتلا ناتسب بساكم رارمتسا يف ةبغرلا نّإ لب ،اهدمّسيو تارشحلا تاديبمب
 نّأ نع كيهان ،اهنم اًلدب ةيّتف ةرجش سرغو اهروذج نم ةرجشلا كلت علق مزلتسي
 رجاتملا ىلع اهعيزوتب يئاهنلا لامعتسلال اهدّعيو اهفطقي نم ىلإ جاتحت اهسفن رامثلا
 اهدعب حافّتلا ناتسبل نوكي نلف لامعلأا هذه تباغ اذإ امّأ ؛ريصعك اهعيبل اهرصع وأ

 دعي مل وهف ،اهنم ةدئاف لا ةلمهم ضرأ يّأ عم ةلزنملا يف ىواستيسو ،ةميق نم
 .عاتملا طقس نم ءيش درّجم لب )اًلامسأر(

 ةينادرفلل عفترملا يلعفلا ىوتسملا نوري لا نيدقتنملا نّأ ودبي اضًيأ انهو
 )دجوي( لا لامسأرلا نّإ :ةطاسب لّكبف ،)ةيلامسأرلا يفو( لامسأرلا يف ةيطارقميدلاو
 ددّحتتو ،ىعدُّي امك ةلّقلا لا ،سانلا نم ريثكلا هكلتمي مويلا وهو ،)قلَخُي( نأ بجي لب
 .هل مهمادختساو مهتنايصو مهتيامح ةيفيكو ءلاؤه هقلخي امل اقًفو هتميق

 لهسلا رملأاب سيل لامسأرلا ىلع ظافحلا
 وأ ،هكلاهتساب وأ ،ريدقتلا ةءاسإو ةرطاخملاب لامسأرلا عييضت ناكمب ةلوهسلا نم

 .بئارضلا ضرفو فنعلا ىلإ ءوجللاب

 نيقيلالاو ةرطاخملا
 عم لماعتلل ططخلا مسري نأ وأ ،لبقتسملاب أبنتي نأ انّم صخش يّلأ نكمي لا

 نيقثاو انّك ول ىتّحو ؛انيعاسم دحأ بارطضا ىلإ يدّؤي عقّوتم ريغ ثداح يف )نيقيلالا(
 عم ىقبي ،لشفلا وأ حاجنلا صرف باسح يف رذحلا يعارنو ،لبقتسملا هئبّخي امّم امًامت
 وأ تقولا رمثتسن نيح رطاخن انّنإف كلذلو .روملأا ريدقت يف أطخلل انباكترا )رطخ( كلذ
 تلاصّحملا نأشب انتانيمخت نّلأ ،ةيلامسأرلا علسلا قلخ يف لاملا وأ دهجلا
 لا دق لب ،عقّوتملا نع لّقت دئاوع عورشملا جتني امّبر ذإ :ةئطاخ نوكت دق ةيلبقتسملا
 هزهّجيو ،ازتيبلل امًعطم مهدحأ حتتفي امّبر :لاثملا ليبس ىلعو ؛رئاسخلاب اّلإ يتأي
 هنّكل ،ماعطلا نم عونلا اذه ةعانصب ةقلّعتملا ةثيدحلا تاينقتلا هيلإ تلصّوت ام ثدحأب
 ةعزن سانلا عبتّي دق وأ ،هسفانم اهعنصي يتلا ازتيبلا نولضّفي نئابزلا نّأ اقًحلا فشتكي

 ،راضخلا ةطلس لوانت ىلع مهعجّشتو ازتيبلا نع مهدعبت تايمحلا لاجم يف ةديدج
 ىلإ رمثتسملا رّطضي كلذ دنعف هلمّحت نكمي لا دّح ىلإ ءوسلا نم روملأا تلصو اذإف
 .معطملا قلاغإو ةيلامسأرلا تازيهجتلا كيكفتو هرامثتسا ءاغلإ

 ناك اذإ اّلإ هيف اورمثتسي نلف ةيلاع عورشملا رطاخم نّأب نودقتعي سانلا ناك اذإ
 نأ رطاخملا رغصلأ نكمي ديعبلا ىدملا ىلع نكل ،ادج ةيلاع تادئاعل هقيقحت نوعقّوتي
 ىقبت )لا( ةورثلا لعجت يتلا بابسلأا نم اذهو ،اهنوكلتمي يتلا ةيلامسأرلا لوصلأا رمّدي
 ةلّجم يّأ تاحفص تعلاط اذإ ايلج كلذ ظحلات نأ كنكميو .اهسفن يديلأا يف دبلأا ىلإ
 دجت داكت لا ذإ ،ةروشنملا تانلاعلإا ىلإ تهبتناو تلخ ةنس نيسمخ ىلإ اهخيرات دوعي
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 لاجم نم تبحسنا تاكرشلا كلت مظعم نّلأ ،اذه انموي ىتح اهلمع سرامت ةكرش
 عيراشملا ىتّحو .صخرأ وأ لضفأ وأ ثدحأ عئاضب اوضرع نيسفانم ببسب اهلمع
 يف لامّع ىلإ لامّع نم( ةروثأملا ةلوقملا كلذ نع ربّعتو ،اضًيأ بيغتو رهظت ةيلئاعلا
 رمّدتي مث ،هدعب نم هليغشت عباتيو نبلاا هثري مّث ،مهدحأ هؤدبي عورشملاف :)لايجأ ةثلاث

لوُ يذلا ديفحلا دي ىلع
ِ

 ةيرامثتسلاا ةكلَملل رقتفي هنّكل بهذ نم ةقعلم همف يفو د
 .عورشملا رارمتسلا ةمزلالا

 كلاهتسلاا
 ام اذهو ؛ةرطاخملاب عيضي امك كلاهتسلااب عيضي وهف ،لامسأرلا رمّدي ريذبتلا

 وأ عورشملل ةيلامسأرلا لوصلأا نهرب ةيلئاعلا عيراشملا دحأ وكلام موقي نيح ثدحي
 تازيهجت ءارش يف لاملا رامثتسا نع اضًوع ،ةيلاعلا مهبتاور عفدل اّلإ ءيشل لا اهعيب
 معدل ينامئتسا قودنص قلاطإ ىلإ عورشملا وسسّؤم دمعي نأك وأ ؛ةديدج ةيلامسأر
 قيدانصلا ىلع نيشاتعملا" ةداع يه امك( مهرودب نوشيعي ءلاؤهو ،مهدافحأو مهئانبأ
 يفو .ةيلبقتسم دئاوع قيقحتل هرامثتسا نم اًلدب لامسأرلا ىلع ةلاع )"ةينامئتسلاا
 ىتّح دملأا اهب لوطي نلو ،اهلامسأر كلاهتساب ةلئاعلا موقت نيتقباسلا نيتلاحلا اتلك
 .هعورشم قلطي نأ لبق سسّؤملا دّجلل يلصلأا يلاملا ىوتسملا ىلإ دوعت

 فنعلا
 نم رمّدتي نأ وأ ،شّغلا وأ ةقرسلا ببسب عايضلل ضرّعتي لامسأرلا نّأ يف كّش لا

 ضرّعتي نم ىلع رئاسخلاب دوعي يقلاخأ ريغ رمأ فنعلا نّأ ىلإ ةفاضلإابف .فنعلا للاخ
 ،باقعلاو قيقحتلا تاءارجإ ىلع دراوملا قافنإ بجي ذإ ،عيمجلا اهلمّحتي هفيلاكت نّإف ،هل
 نل امّبر ةوّقلاب لامسأرلا نم هذخأ ام نّإف باقعلا نم تلافلإا يناجلا عاطتسا اذإ ىتّحو
 يذلا يلصلأا هبحاص دي يف ناك لامسأرلا نّأ ول ققّحتيل ناك امّع لّقت دئاوعب اّلإ هل يتأي
 نم ردق ربكأ ققّحي يذلا ىعسملا يف هقيبطتو هترادإو هزيكرتو هقلخ يف رذحلا يعاري
 .فاطملا ةياهن يف هلمكأب عمتجملا ىلع ةراسخلاب دوعي امّم ،ةيجاتنلإا

 نّأ فيك قباس عضوم يف انيأر دقلو ،فنعلا لاكشلأ ىصقلأا دّحلا برحلا دّعتو
 لامسأر قرسي نأ يوقلل حيتت برحلا نّأب نودقتعي ةيلامسأرلا يدقتنم ضعب
 لّكب ،مهّنلأ )اهنوريثي(و بورحلا نوبّحي نيرمثتسملا نّأ نورخآ معزيو ،فيعضلا
 نفسلاو تابكرملا نم برحلا تامزلتسم لك ةيبلت نم حابرلأا نونجي ،ةطاسب
 لا تارامثتسلاا نّأ لوقت ةقيقحلا نّكل ،ةحلسلأا فانصأ لّكو تاينورتكللإاو تارئاطلاو
 برحلا نلاعلإ ةمزلالا ةطلسلا كلتمي نم اهدحو تاموكحلاف ،بورحلا قلطت نأ اهنكمي
 رطاخملا ديزت لب هيعاسم يف هنيعت لا برحلا نّأ ملعي رمثتسملاو ،ةمّاعلا ةئبعتلاو
 كلهتسملا ةقث ىلع ايبلس رّثؤيو ،)رامثتسلاا فيلاكت مقافي امّم( هلمعب ةطيحملا
 ةيدّاملا علسلا :كلذ يف امب( لامسأرلا رمّديو ،قوسلا يف ضرعلا ىوتسمو
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 رسّفت يتلا يه ةحضاولا ةيهيدبلا ةقيقحلا هذه نّإ .)يرشبلا لامسأرلاو تاموظنملاو
 لود عم برحلا ىلإ ةيطارقميدلا لودلا اهيف أجلت يتلا تلااحلا ةردن نم ايلاح هظحلان ام
 ةبسانم ةقيرط دّعت برحلا تناك امّبر ةيضاملا نورقلا يفف ،اهعم رجاتت ىرخأ
 ةلوهس رثكلأا نم نّأ مويلا ملاع يف ظحلان اننّكل ،ىرخأ ةلود لامسأر ىلع ءلايتسلال
 نم اهعازتنا نع اضًوع ،اهيلع لوصحلل ةورثلا )قلخ( ليبس عابتا ةيلاعّفو اًنامأو
 .نيرخلآا

 بئارضلا ضرف
 بئارضلا ضرفك ،افًرّطت لّقأ ةيّموكح تافرّصت لعفب اضًيأ رمّدتي نا لامسأرلل نكمي

 ةدعاسم ةعيرذب ،ةموكحلا نّأ ضرفنل :لاثملا ليبس ىلعف ؛لخدلا وأ ةورثلا ىلع
 ىلع تمدقأ ،ةيّمومعلا تامدخلا يف مهتامهاسم ةدايز ىلإ "ءاينغلأا" عفدو ءارقفلا

 نيذلا صاخشلأا دجيس اهدنعف ،لامسأرلا لاكشأ لّك ىلع )٪١٠( ةبسنب ةبيرض ضرف
 هليغشتل ةيلامسأر علس نم هنوجاتحي ام نّأ هعيسوت وأ عورشم ءاشنإب نوركّفي
 )٪١٠( ةبسنب اهتفلكت تداز دق )لاوملأاو تابكرملاو تازيهجتلاو تلالآاو عقوملاك(
 بجّوتيس ذإ ،مهيعاسم يف مهرارمتسا لامتحا للّقي اذهو ،ةديدجلا ةبيرضلا بجومب

 ؛دهجلاو لاملا لذبب اورطاخي نأ لبق عورشملا حاجن نأشب رثكأ اوقثوتسي نأ مهيلع
 وأ اهعيسوت وأ ةيلامسأرلا علسلا ءاشنإ ىلإ الًيم لّقأ نونوكيس مهّنأ كلذ ىلإ فضأ
 .لّكك عمتجملا لاح ءوسيو ،ةيجاتنلإا ةردقلا عايض كلذ نع جتنيو ،اهلادبتسا

 سانلل نكمملا نمف ؛ماع لكشب ةورثلا ىلع بئارضلا ضرف دنع لثامم رمأ ثدحيو
 ىلع اهنوقفني دق وأ ،عفانملاب مهيلع دوعت نأ نود نئازخلا يف دقرت مهلاومأ اوكرتي نأ
 ةجتنم ةيلامسأر لوصأ ىلإ اهليوحت يف نوبغري اوناك اذإ مهنّكل ،ةينلآا تاذّلملا

 تناك اذإ امّأ ،زيكرتو هيجوتب ةياغلا هذه لجلأ اهومدختسي نأ اهنيح مهيلع نيّعتيسف
 نوكتو ،ةراسخلا رطخ مقافتيو ضفخني عقّوتملا دئاعلا نّإف ةبيرضلل ةضرّعم ةورثلا
 تتّفت ىلإو ،ةيجاتنلإا نم ىندأ ىوتسمب مهتاورث مادختسا ىلإ سانلا ءوجل ةلصّحملا
 ررضلا قحليو ،ةيجاتنلإا زيزعت يف اهمادختسا نع اضًوع كلاهتسلااب اهرثانتو مهلاومأ
 .ءانثتسا نود عيمجلاب

 عيزوتلا ةداعإ
 لامسأرلا ذخأ نكمي لا ذإ ؛لامسأرلا رمّدت يتلا ىرخلأا ةيموكحلا تاسايسلا نم وهو

 يف بارطضا وأ ةراسخ كلذ نع جتني نأ نود ةطاسب لّكب نيرخلآل هئاطعإو مهدحأ نم
 ،هعقومو ،هتيهام :اهنم ،ةريثك رومأ ىلع دمتعت لامسأرلا ةيجاتنإ نّلأ كلذو ،هتيجاتنإ
 ؛ىرخلأا ليماسرلا عم هلماكت ةيفيك وهو ،ةيمهلأا ديدش رمأ ىلإ ةفاضلإاب ،هترادإ ةيفيكو
 بارطضلال امًتح ةضرّعم علسلا ليصوتل ةدقّعم ةموظنم يّأ نّإ :لاثملا ليبس ىلعو
 .ىرخأ تاهج لبق نم اهمادختسلا تانحاشلا ضعب ةموكحلا تعدتسا اذإ
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 كيكفتو ،اهيكلام يديأ نم عرازملا عازتنا اهيف ىرج تلااح ملاعلا دهش دقلو
 لاثمو ؛ءاذغلا ةردنو ليصاحملا راوب ىلإ ىدّأ امّم ،ةيلامسأر ىنبو ةلماكتم تاموظنم
 الًشف ةليصحلا تناكف ةيعامجلا عرازملا ةموظنم تبرّج يتلا نيصلا يف ثدح ام كلذ
 نم اًبرق رثكلأا )ةيرسلأا ةيلوؤسملا( ةموظنم حرط دعب اّلإ هنم صلّختت مل ايًثراك
 .ةصاخلا ةيكلملا موهفم

 راكتحلاا ةحفاكم تاعيرشت
 ىلع يوطنت ةريبكلا تاكرشلل ةيراكتحلاا ةطلسلا دييقتل نّسُت يتلا نيناوقلا نّإ

 لا حوتفملا يسفانتلا داصتقلاا يفف ؛ةيلامسأرلا ةموظنملل ررضلاب اهببّست لامتحا
 وأ رابجإ نود ،اهميّقي يتلا علسلا كلهتسملا تحنم اذإ اّلإ ومنت نأ تاكرشلل نكمي

 ةصّحلل دودح ضرف ىرج اذإ امّأ ،رملأا اذه يف اهحاجن ىلع ارًشّؤم اهوّمن يتأيو ،ةاباحم
 اهلامسأر مادختسا يف ةءافكلاب فصتّت يتلا ةكرشلا نّأ ينعي اذهف تاكرشلل ةيقوسلا
 وحن لامسأرلا هجّوتيف ،كلذب اهل حمَسُي لا ةميقلا نم نكمم ردق ربكأب علسلا ميدقتل

 ،دودحلا هذه ىلإ لصّوتلا لبق ىتح ثدحي ارًرض كلانه نّإ لب .ةءافك لّقأ نيرخآ نيجتنم
 ىلع ةنميهم تحبصأ دق ةكرشلا اهدنع ربتعت يتلا ةطقنلا نييعت ادج بعصلا نمف
 ةميق ىلع وأ كلهتسملا سّمي رطخ ىلع ارًشّؤم ريبكلا اهمجح ناك اذإ ام وأ ،قوسلا

 ؤبّنتلا تاكرشلا ىلع بعصي ساسلأا اذه ىلعو ؛علس نم هيلإ همدّقت امل ةيلاع
 ىلع ءاقبلإا ررّقتف ،راكتحلاا ةحفاكم نيناوق لاجم يف نوعرّشملا اهذختّي يتلا تارارقلاب

 ىلع ومنلا ررّقت امّبر وا ،اهتءافك يف ةنماكلا بساكملا كلذب رسختو ارًيغص اهمجح
 اهتموظنم برطضتف نيعرّشملا يديأ ىلع كيكفتلل اقًحلا ضرّعتت مّث كلذ نم مغرلا
 .فاطملا ةياهن يف كلهتسملا رسخيو ةيلامسأرلا

 ،ىرخأ ةريبك تاكرش اهددّهت دق تاكرشلا ربكأ ىتّح نّأ قباس عضوم يف اندروأ دقلو
 ءازجأ ىلع سفانتلل ىعست ةريغص تاكرش ىتّح وأ ،تاكرشلا نم ةبكّرم ةعومجم وأ

 ةيلامسأرلا راصنأ نم ريثكلا دجت قبس ام ىلع ءًانبو .اهريغ تارامثتسا نم ةفلتخم
 اضًوع احًاتفنا رثكأ قاوسلأا لعج ىلع زكّرت نأ بجي نيعرّشملا تاسايس نّأب نوججاحي

 نوعتّمتي نيذلا نوجتنملا هغلبي دق يذلا مجحلا ىلع ةيطابتعا دودح ضرف نع
 .حاجنلاو ةيبعشلاب

 يرشبلا مييقتلا ىلع دمتعي لامسأرلا
 ودقتنم هظحلاي لا ةيلامسأرلل ةينادرفلا وأ ةيطارقميدلا ةعيبطلل رخآ بناج ةمّث

 ؛رشبلا نع القتسم هسفن ءاقلت نم دجوي لا لامسأرلا نّأ وهو ،ابًلاغ ةيلامسأرلا
 نأ وه ،)ةميقلا ميدع( ائًيش سيلو ،)ةيلامسأر ةعلس( ام ءٌيش نوكي نأ نيب ام قرفلاف
 ساسلأا اذه ىلعو ؛مهميقو مهتابغرو رشبلا تاجاح مدخي نأ ءيشلا اذه ىلع نيّعتي
 :ةنماك ةيجاتنإ نم هب ام رشبلا ينب دحأ فشتكا اذإ لاإ هل ةميق لا ارًجح ىقبي رجحلا نّإف
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 ىلإ رجحلا اذه لوّحتي طقف اهنيحف ،حمقلا نحط يف وأ تويبلا ءانب يف همدختسي نأك
 دافتسُي لا يتلا رصانعلا نم نامزلأا يضام يف ربَتعُي موينارويلا ناك دقلو ؛)لامسأر(
 يف همادختسا فشتكا نم ءاج مّث ،)ةميقلا ةميدع يهف :يلاتلابو( ءيش يّأ يف اهنم
 ةيلامسأرلا لوصلأا نم مويلا دّعُت موينارويلا مجانم تحبصأف ،ةيوونلا ةقاطلا جاتنإ
 .ةميّقلا

 ةعلس( ىلإ )هل ةميق لا ائًيش( هنوك نم ام ءيش ليوحتب نوبغري سانلا ناك اذإو
 اذهل )ةيّكلم قوقح( ةزايح نم مهل دّب لاف ةلمتحم ةيجاتنإ ةقاط ىلع يوطنت )ةيلامسأر
 نم عافتنلااو هترادإو ضرغلا اذه كلاتما ةيناكمإ نم نيقثاو اونوكي نأ بجي ذإ ،ضرغلا
 هّنأ ىلإ تاونس ةدّع لبق وتوس يد ودنانريه يفوريبلا يداصتقلاا راشأ دقلو .همادختسا

 ةعارز نمو مهل لزانم ءانب نم اونكّمت وريبلا ءارقف رقفأ نم ريثكلا نّأ نم مغرلا ىلع
 لوصلأا( نم ربَتعُت لا ةعورزملا يضارلأاو لزانملا هذه نّإف ،يضارلأا نم عطق
 ةلمح وتوس يد نّشف ،اهكلاتماب اينوناق اقح نولمحي لا اهيمدختسم نّلأ )ةيلامسأرلا

 ءلاؤه هيف حبصأ يذلا نهارلا عقاولا نع هدوهج تضخّمتو ،عقاولا اذه رييغتل ةيّسايس
 مهلزانم مادختسا اهبجومب نوعيطتسي ةينوناق اقًوقح نولمحي مهسفنأ نوعرازملا
 اهل ةميق لا ءايشأ نم مهيضارأ تلوّحتف ،تادّعملاو يضارلأا ءارشل ضورق تانامضك
 رثكأ اهلعج يف رامثتسلاا ىلع مهزفّح امّم ،ةيقوثومو ةميق تاذ ةيلامسأر لوصأ ىلإ
 .ةيجاتنإ

 ءاشنإ نيناوقو كلاتملال ينوناقلا عضولاو ةيكلملا قوقحك ،اهلاثمأو راكفلأا هذه نّإ
 ةردّصتملا نادلبلا يف ةعئاشلا روملأا نم يه ،ةيقوسلا ةفاقثلاو طباوضلاو تاكرشلا
 ىلع ةيّصع تحبصأ ىتّح ديعب ٍّدح ىلإ ادج ةفولأم اهيف تحبصأ دقو ،مدّقتلا ملّسل
 عمقت يتلا نادلبلا يف مهفلاو ةظحلاملا نع ةبئاغ كلذك يهو .ةيروفلا ةظحلاملا
 ،ةيكلم قوقح يّأ اهيف دجت لا داكت ىتّح داصتقلاا ةّيزكرم ىوتسم اهيف عفتريو تايرّحلا
 ةيفاقثو ةينوناق لوصأك اهتناكم نم صقني لا هّنإف ةيكلملا قوقح عقاو ناك امهم نكل
 .جتنم وحن ىلع دراوملا مادختسا يف ايويح ارًود بعلت

 لامسأرلل يقيقحلا أشنملا
 )ءايشلأا( ليوحتل ةمّهم ةقيرط دّعُي ةينوناقلا تاموظنملاو ةيكلملا قوقح ءاشنإ نإ

 ؛ةيلامسأرلا يف امًساح ارًود بعلت تاموظنملا هذه )ةنايص( نّإف كلذلو ،)ليماسر( ىلإ
 ىلعو .دهجلاو تقولا رامثتساب ىوس ليوحتلا اذهل اهريغ ىرخأ ةقيرط كلانه تسيلو

 كنّكل ،نيتدرّجملا نيديلا مادختساب كمسلا ضعب دايطصا كنكمي امّبر :لاثملا ليبس
 ةتبّثم ةبرحب تنعتسا اذإ كامسلأا نم ريثكب ربكأ ةيمّك دايطصا نم امًتح نكّمتتس

 ديصلا كل حيتي براق عنصب وأ ،ةكبش لكش ىلع طويخلا ضعب جسنب وأ ،اصع ةياهنب
 .كمسلا نم ربكأ تايمّك ىلع يوتحت ةيئام ةحاسم يف
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 هبلّطتي يذلا دهجلاو تقولا نم ريبكلا رادقملا كلذ يتأي نيأ نم :لاؤسلا زربي انه
 نع اضًوعف ؛اعًبط كلاهتسلاا نم :باوجلاو ؟ةيلامسأرلا علسلا طسبأ ىتّح جاتنإ
 نأ وأ ،ككلاهتسا للّقت نأ كيلع بجّوتيس ،اهداطصت ةكمس لّكل يروفلا كلاهتسلاا
 جاتنلإ اهيف غرّفتت يتلا ةدّملا للاخ كيفكي ام نزخت نأو ،ديزملا دايطصا يف تقولا قفنت
 لوانتب كلاهتسلاا نع يلّختلا ينعي اذهو ،ةيجاتنلإا نسّحت يتلا ةديدجلا تاودلأا كلت

 نع يلّختلا ربَتعُيو ؛ةيلستلل صصّخملا تقولا صاقنإب وأ ،كمسلا نم لقأ رادقم
 ضارتقا عيطتست كّنأ يف كّش لاو ،لامسأرلا قلخل يسيئرلا ليبسلا كلاهتسلاا
 كتعانص ءانثأ هسفن يشيعملا ىوتسملاب عتّمتت يك نيرخلآا نم كمسلا ضعب

 ضرقلا ةداعإ ىلإ فاطملا ةياهن يف كرّطضيس ضارتقلاا نكل ،كمسلا ديص تاودلأ
 ،ككلاهتسا ضعب نع يلختلاب ةلاحلا هذه يف ىتّح موقتس كّنأ ينعي اذهو ،ةدئافلا عم
 ليبسلا وه كلاهتسلاا نع يلّختلا نّأب امًلع ؛لبقتسملا يف ثدحي يلّختلا اذه نّكل
 ةيكلملا قوقح ءاشنإ( ىرخلأا لبسلا امّأ ؛لامسأرلا ءاشنلإ )مادتسملا( ديحولا
 يف دهجلاو تقولا رامثتسا بلّطتت يهف )هباش امو قاوسلأاو ةيلدعلا تاموظنملاو
 .اهعيمج تلااحلا

 رابجلإا لباقم لامسأرلا
 )رامثتسلاا( تدرأ نإ )راخدّلاا( كيلع بجي هّنأ وه قبس امّم دافتسملا سردلا

 قوقح يأدبم لضفب ةيامحلا مهل ترفّوت اذإ اّلإ نورخدّي لا سانلا نّكل ،راهدزلاا قيقحتو
 امو ،لامسأر نم هنوقلخي ام نّأب اهنيح ةقثلا مهل دّلوتتف ،نوناقلا مكحو ةيكلملا
 .شغلا وأ ةوّقلا مادختساب )ةموكحلا :مهيف نمب( نورخآ هقرسي نل ،علس نم هنوجتني
 قلخ ةيّلمع زيزعت ىلإ نوناقلا مكحو ةيكلملا قوقح نامأ يدّؤي ةيلامسأرلا لّظ يفو
 ةلجع عفد ىلإو ،صصّختلا لضفب ةيجاتنلإا ىوتسم عافترا زيزعت :يلاتلابو ،لامسأرلا

 عافترا اهدّلوي يتلا تاجتنملل يعوطلا لدابتلا اهنع ضخّمتي يتلا ةميقلا قلخ ةيلمع
 نود ةميقلا دّلوي )ةيلامسأرلا :لعفلابو( لامسأرلا قلخ نإ :راصتخابو .ةءافكلا ىوتسم
 .ةمزلالا فيلاكتلا مهليمحت وأ رابجلإل نيرخلآا ضرّعت

 بايغ رود عم لثامتي ومنلاو لامسأرلا قلخ ةيلمع يف امًساح ارًود ةموكحلل نّإ
 ثّحت اهّنإف لخدلاو رامثتسلااو راخدّلاا ىلع بئارضلا ضرفت امدنعف ؛رابجلإاو شغلا
 ةسايس جهتنت امدنعو ؛ةميقلا قلخو رامثتسلااو راخدّلاا نع مهطيبثت ىلع كلذب سانلا
 هاعريو لامسأرلا قلخي يذلا رمثتسملا نم لامسأرلا ذخأت كلذب اهّنإف عيزوتلا ةداعإ
 يف لّقأ ةحلصم يوذ )الًثم نييموكح نيفظوم( نيرخآ يديأ يف هعضتل همادختسا زكّريو
 نّأ قبس امّم رطخلأاو ؛يلاحلا اهكلاهتسا ىلع قافنلإا يف هلمكأب هددّبت وأ ،كلذب مايقلا
 علسلا اهيلع دمتعت يتلاو ،ةشّهلا رامثتسلاا )ةكبش( ككّفت تاسايسلا هذه لاثمأ
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 ةينبلا( للاخ نم ةيجاتنلإا نم ىوتسم ىلعأ قيقحتل ةّيوس اهلمع يف ةيلامسأرلا
 .)ةيلامسأرلا
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 سماخلا لصفلا

 ةمساحلا ةلزنملا يتأت نيأ نم
 ؟لامسأرلل



50 

  



51 

 هرابتعاب "لامسأرلا" عم داصتقلاا ملع يف ةدئاسلا ةسردملا ءاربخ لماعتي ام ارًيثك
 ؛ىرخلأا ءازجلأا هباشي اهنم ءزج لّكو ،لامرلاك ةلثامتم ةلتك هّنأكو :يأ ،)اسًناجتم( ارًمأ
 )ةيمّك(ـب ىوس ،مهتاؤبّنتو مهجذامنو مهتاباسح يف ،نومّتهي لا مهدجت كلذلو
 وهف ،ديدش عوّنتب فصتّي )لامسأرلا( نّأ ىلإ ريشي عقاولا نّكل .ةرفّوتملا لامسأرلا
 لجنملاو ةقرطملا نم :ضعب نع اهضعب فلتخي )ةنيّعم ةيلامسأر علس( نمض دجوي
 ،تاعباطلاو بيساوحلاو ،تارايّسلاو جيسنلا عناصمو ،ةنحاشلاو ةرايّسلا ىلإ
 .اهريغ ريثكلاو ،ةيفرصملا تادنسلاو ضورقلاو ،ةدرّبملا نزاخملاو ةبساحملا قيدانصو
 ةعلسلا )ةيّهام(ـب قيقد وحن ىلع قلعتي اقًيمع ارًّثأت رّثأتت ةيداصتقلاا تلاصّحملاو
 عم )Networking( كيبشتلا ةيفيكو ،اهمادختسا )ةيفيك(و ،ةمدختسملا ةيلامسأرلا
 .ىرخلأا ةيلامسأرلا علسلا

 ليبس ىلع كلذ نمو ؛ةحداف ءاطخأ ىلإ يدّؤيف عقاولا اذه كاردإ يف لشفلا امّأ
 يف لامسأرلا( هباتك يف يتيكيب ساموت يسنرفلا يداصتقلاا هدروأ يذلا ءارهلا :لاثملا
 ةفلتخملا ةيلامسأرلا علسلاف ؛لامسأرلا دئاع نع ثدّحت نيح )]٢٠١٣[ نيرشعلا نرقلا
 رطاخملا نم ةفلتخم ريداقم عم اهنم ٌّلك قفارتي )لامسأرلا( اهنم فّلأتي يتلا
 ةراهملا نم فلتخم ىوتسمب عتّمتي فلتخم كلام اهنم ٍّلكلو ،ةلمتحملا بساكملاو
 نم ديدعلا اضًيأ كلانهو ،ةفلتخم ضارغأ ةمدخ يف اهل همادختسا ةيّفيكو اهترادإ يف
 علسلا نم ةفلتخم عاونأ كلاهتسا وأ ديدبت وأ ةقرس وأ عايضل ةفلتخملا لبسلا
 ام لبسلا هذه نمو ،ةيميظنتلا طباوضلا وأ بئارضلا للاخ نم اهعييضت وأ ةيلامسأرلا
 توافتب ةعوّنتملا ةيلامسأرلا علسلل عقّوتملا دئاعلا ماهتلا يف هريغ نم لهسأ نوكي
 رّمتسملا ريّغتلا دجن انّنإ لب ،دّحلا اذه ىلع فلاتخلاا رصتقي لاو .هعونو ريثأتلا ةجرد يف

 تارايّسلا مدختسن اذه انموي يفف :ةيلامسأرلا علسلا نم مدختسملا جيزملا نمض
 لويخلا اهرّجت يتلا تابرعلا سملأاب اهيف مدختسن انّك يتلا تلااجملا يف بيساوحلاو
 ةمئاد ةدحّوم ةّيوه كلانه سيل هّنأب لوقلا نكمي قبس امّمو .باسحلا رطاسمو
 .ةمئادو ةدحاو "دئاوع ةبسن" لامسأرلا اذهل سيلو ،نادلبلا نم دلب يف لامسأرلل

  ةيجاتنلإا علسلا ةكبش
 ةيلامسأرلا علسلا نيب )Networking( كيبشتلا اهقفو يرجي يتلا ةيفيكلا نّإ

 عيزوتلا لسلاس فصتّت دق ذإ ؛اهجاتنإ ةفلكت وأ اهددع نم ىتّح ريثكب مّهأ ةفلتخملا
 يف اولمعيل ،ةفلتخم نادلب يف نيعزّوتملا نيجتنملا ددع اهيف رثكيو ،ديدشلا دادتملااب
 .اهكلهتسن يتلا ةيئاهنلا تامدخلاو علسلا ءاشنإ يف مهاست ةعوّنتم تلاخدم جاتنإ
 ضّغبف ،ثيمس مدآ هنع انثدّح يذلا طيسبلا يفوصلا فطعملا ىلإ ىرخأ ةرّم دعنلو
 علسلا نم الًيوط افص ظحلان ،هعنص يف مهاست يتلا يديلأا نم ريثكلا نع رظنلا
 رجاتم :اهنمو ،يئاهنلا جتنملا ىلع بلطلا ةيبلت لجأ نم اهعيمجت بجي يتلا ةيلامسأرلا
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 ،اهتانحاشو ةلمجلا نزاخمو ،اهميمصتو اهتئيهت لاجم يف لمعي نمو ةئزجتلاب عيبلا
 يف اهغبصو طويخلا لزغ تلاآو ،فطاعملا عناصم يف ةطايخلاو ةكايحلا تلاآو
 رهص تاودأو ،منغلا ةاعر دنع هعيمجتو فوصلا زّج تاودأو ،طويخلا عينصت تاشرو
 فضأ ،اهلمع يف هجاتحت امب ةقباسلا فارطلأا لّك زهّجت يتلا كباسملا يف نداعملا
 ةمزلالا تادّعملاو ةيلوّلأا دّاوملا نحش ىّلوتت يتلا تاكرشلا تارئاطو نفس كلذ ىلإ
 ديوزت ةيلمع يف مهاست ةريثك ىرخأ فارطأ نع كيهان ،جاتنلإا لحارم نم ةلحرم لّكل
 نل ةيجاتنلإا ةيلمعلا نّإف هانركذ ام لّك عمو .ةطيسبلا ةيمويلا ةعلسلا هذهب سانلا
 ريبكلا ددعلا ديوزتل ةعوّنتم ىرخأ ةيلامسأر تازيهجت رفّوتت مل ام ةايحلا ىلع ةرداق نوكت

 بارشلاو ماعطلا نم هنوجاتحي امب ةقباسلا ةيجاتنلإا بناوجلا لّك يف نيلماعلا نم
 .اضًيأ مه مهفطاعمو مهسبلامب ىتّح لب ،ىوأملاو

 ىلإ يدّؤي نأ هنكمي ةيلامسأرلا علسلا هذه نم ةعلس يّأ بايغ نّأ حضاولا نمو
 ديوزتلا يف لكاشمو زجع تامزأ قلخو ،اهلمكأب ةيجاتنلإا ةيلمعلا يف بارطضلاا
 غبص ةشرو نود نمف ؛ةيجاتنلإا ةلسلسلا دادتما ىلع ةيلمع لّكل ةيتسجول سيباوكو
 ،ةمزلالا ةيفوصلا طويخلاب ةكايحلا ةشرو ديوزت نكمملا نم نوكي نل ،الًثم ،طويخلا
 عيطتسي نل كلذبو ،فطاعملا ةنحش ىلع لصحي نل ةلمجلا رجات نّأ ينعي اذهو
 يريصملا رودلا نيّبتي انه نمو .ةئزجتلا عئاب نم يفوصلا فطعملا ءارش كلهتسملا
 ،ةيلامسأرلا علسلا نم ةبعّشتملا ةيملاعلا ةلسلسلل يكبشلا طبارتلا ةيفيكل ديكلأا
 كلهتسملا ىلإ بهذت يتلا علسلاو ،جاتنلإا يف ةمدختسملا علسلا :نم اهيف امب
 يفوصلا فطعملاك ،هلمكأب دهجلا اذهل ةيلّكلا ةياغلا ربتعت يتلا ةيكلاهتسلاا علسلا(
 هكلتمن ام )ددع(و لامسأرلا )ةيمّك( ىلع دمتعت لا انتيجاتنإ نّإف كلذ ىلع ءًانبو .)الًثم
 طبارتلا :يأ( ةيلامسأرلا ةينبلا نّلأ ،بسحف تاودلأاو تانحاشلاو تلالآاو عناصملا نم
 ةيفيك يف امًساح ارًود بعلت )ةيجاتنلإا ةيلمعلا يف ةيلامسأرلا علسلا نيب يكبشلا
 .كلذ يف ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىوتسمو ،تامدخلاو علسلا نم هديرنو هجاتحن امل انئاشنإ

 ةيلامسأرلا ةينبلا ةشاشه
 نويسايسلا نورظّنملا هلهاجتي ام ابًلاغ )ةيلامسأرلا ةينبلا( هذهل يريصملا رودلا نّإ

 هيكلام نم هذخأ نكمي لامسأرلا نّأب نودقتعي نمّم نويداصتقلاا نوططّخملا وأ
 يّأب كلذ ببّستي نأ نود 'ةينلاقع رثكأ' لكشب همادختسا وأ نيرخلآا ىلع هعيزوت ةداعإو
 نّأ عقّوتي نم مهيف دجت ام ارًيثك كّنإ لب ،ةميق نم لامسأرلا هجتني ام يف ةراسخ
 ربكأ ةميق تاذ ءايشأ جتنيسو ةيجاتنإ رثكأ ددجلا هيكلام ىدل حبصيس لامسأرلا
 ىلع يدؤيس فرّصتلا اذه نّأب لوقت ةطيسبلا ةقيقحلا نّكل ؛قباسلا هلاح عم ةنراقملاب
 .ةيجاتنلإا ةيلمعلا يف عساو بارطضا ىلإ لقلأا
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 علسلل ةلصّفملا ةينبلا هذه نّأب اوسني لا نأ نييداصتقلاا نيططّخملا ىلع بجيو
 نع ةجتان ،ةيجاتنلإا تايلمعلاو تاعاطّقلاو نادلبلا نم ريثكلا ربع ةدّتمملا ،ةيلامسأرلا

 نود لكّشتلا ةداعإو فيّكتلاب ةموظنملا نم ءزج لّك اهللاخ نم موقي ةيروّطت ةيلمع
 جاتنلإو كلهتسملل ةريّغتملا تابلّطتملا ةيبلت لجأ نم لامسأرلا يكلام دي ىلع فقّوت
 حبصأ اذإ :لاثملا ليبس ىلعو .سانلا رظن يف ربكلا ةميقلاب ىظحت يتلا ءايشلأا
 راجت أدبيسف ةيفوصلا نع اضًوع دادزي ةينطقلا سبلاملا بلط أدبو ائًفاد سقطلا
 طبض نوجتنملا ديعيسو ،ةينطقلا علسلا نم مهتابلط ةدايزب اضًيأ ةلمجلاو ةئزجتلا
 قرطلا ريّغتتف ،ربكأ تايمّك ءارش ىلإ نطقلا راجّت عفدي امّم ،علسلا هذه جاتنلإ مهتلاآ
 ،هجتنت يتلا لوقحلا نم ماخلا نطقلا لقن لجأ نم لقنلا تاكرش تانحاش اهكلست يتلا
 ىوتسم ةيبلتل يفاكلا دّحلا ىلإ اهجاتنإ ةدايز لوقحلا هذه يف نيلماعلا ىلع بجّوتيسو
 رشتنتف ةنكاس ةكرب يف ارًجح يمرن نيح ثدحي ام هبشت ةرهاظلا هذهو .ديدجلا بلطلا
 عقاولا عم فيّكتلاب اهلمكأب ةيجاتنلإا ةيلمعلا موقت ذإ ،اهنم عضوم لك يف جاوملأا
 ،ىرخأ ءازجأب اهنع ضيعتست وأ ،ةيلامسأرلا ةينبلا تانوّكم تامّهم ريّغتف ،ديدجلا

 .ةجاحلا يضتقت ام بسح

 فصتّي لا لامسأرلا نّأب اضًيأ اوسني لا نأ نييداصتقلاا نيططّخملا ىلع بجيو
 تامادختسلا اهتامّهم رييغت نكمي ةيلامسأرلا علسلا عيمج تسيل هّنأو ،سناجتلاب
 نكمي تانحاشلا وأ ةطايخلا تلاآ وأ تاصّقملاك اهضعبف ،فورظلا ريّغت عم ىرخأ
 لاحلا كلذكو ،ةينطقلا ةشمقلأا لقن وأ ةطايخ وأ صّقك ،ةفلتخم تاياغل اهمادختسا

 ةكايحلا تلاآ نّكل ،ةيفوصلا ةشمقلأا يف اهسفن ماهملا ةيدأتل اهتامّهم رييغت دنع
 طويخلا نم لاقتنلاا دنع ةعساو فييكت ةيّلمع جاتحت دق ةشمقلأا كيحت يتلا ةيعانصلا
 رّطضُي دق لاوحلأا أوسأ يفو .ةموعن رثكلأا ةديدجلا ةينطقلا طويخلا ىلإ ةيفوصلا
 جاتنلإ اصًيصّخ ةعونصم ةديدج تلاآ راضحإو اهريغو تلالآا هذه نم صلّختلا ىلإ جتنملا
 .ةديدجلا ةعلسلا

 وه ىرخأ ةياغل اهفييكت نكمي لا ةيلامسأرلا علسلا ضعب نّأب ةلئاقلا ةقيقحلا نّإ
 ةنامض ىلع )لامسأرلا ةيكلم( موهفم ءاوتحا مدع حرشت يتلا بابسلأا نم رخآ ببس

 علسلا ضعب ءاغلإ بجوتي دق فورظلا ريّغتت امدنعف ؛حيرمو ديكأ دئاعب كلاملل
 ليبس ىلع ،كلذ نمو ،ةيقيقح ةراسخب كلاملا ىلع دوعي ءارجلإا اذهو ،ةيلامسأرلا
 ،ةيئاملا ةقاطلاب لمعت يتلا لاونلأاو لزاغملا عارتخا دنع ادنلتكسإ يف ثدح ام لاثملا
 يف نويلّحملا نوجتنملا اهمدختسي يتلا ةيوديلا لاونلأاو لزاغملا ةميق تصقانت ذإ

 ضرّعتت نأ ةديدجلا تلالآا ىلع بجّوت قحلا تقو يفو ،ةيفوصلا تاجوسنملا ةعانص
 نم ةمداقلا ةديدجلا ةينطقلا طويخلا عم لماعتلل ةمئلام اهلعجت فييكت ةيلمعل
 نّأو ،تكِّكفُ دق تلالآا كلت مظعم نأ عبّتتملا دجي اذه انموي يفو ،)ديدجلا ملاعلا(
دهُ دق اهمّضت تناك يتلا ةينبلأا مظعم

ِ
 ،فحاتم وأ ضراعم وأ بتاكم ىلإ تلوّحت وأ تم
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 دامتعلااب سبلاملا نم اهتجاح نم ادج ريثكلا مويلا دروتست ةدحتّملا ةكلمملا نّلأ كلذو
 .ةيمانلا نادلبلا يف ىرخأ قاوسأو لابينلاو نيصلاو دنهلا ىلع

 نمو ،ةيلامسأرلا رئاسخلا دّض ةًعينم ماعلا عاطّقلل ةعباتلا تاعانصلا ىتّح تسيلو
 تارايّس جاتنإ ىلع بأد لمعملا اذهف ،ةيقرشلا ايناملأ يف واكيوز لمعمل ثدح ام كلذ
 نكّمتو ايناملأ ديحوت روف هئاشنإ نم ةيلّكلا ةياغلا دقف هنّكل ،)1957( ماعلا ذنم )تنابارت(
 ءودهلاو ةعرسلاب اهيلع قوّفتت ةرايّسلا هذه نع لئادب ءارش نم ينامللأا بعشلا
 اًتوص هيف عمست لا كلاهتم قلامع ءانب درّجم ىلإ عنصملا لوّحتف ،ةحارلاو ةفاظنلاو
 يذلا قباسلا يتييفوسلا داحّتلاا يف ثدح امل الًثامم ريصملا اذه ناك دقلو .ناسنلإ
 يف اعًفن يدجت دعت ملو برشو رهدلا اهيلع لكأ لتك ىلإ لامسأرلا مظعم هيف لوّحت
 .ءيش يّأ

 لامسأرلا لتقت ةئيّسلا ةيّمومعلا تاسايسلا
 ناكملا يف بسانملا ءيشلا( ةفص دقفي نأ درّجمب عيضي نأ لامسأرلل نكمي ،نذإ

 تابغرلاو تاجايتحلاا ريّغتو ،ينقتلا روّطتلا عمف ؛)بسانملا تقولا يف بسانملا
 ةمّثو ،تاريّغتلا هذه سكعي وحن ىلع فيّكتت نأ لامسأرلا ةينب ىلع بجّوتي ،قاوذلأاو
 صلّختلا نع ىنغ لاو ،ةطاسب لّكب ،فييكتلل لباق ريغ هّنأ تبثي امّبر لامسأرلا نم ءزج
 امب ،لامسأرلا عايضل ىرخلأا لبسلا نم ريثكلا كلانه نّأ قبس ام يف انيأر اننّكل .هنم
 لبق نم ةءوفكلا ريغ ةرادلإا وأ ،ةئيّسلا تامييقتلا وأ ،ةئطاخلا تاؤبّنتلا :كلذ يف
 .نيكلاملا

 ةيلامسأرلا ةينبلا بارطضا ىلإ اضًيأ يدّؤت نأ )ةيمومعلا تاسايسلا(ـل نكميو
 ىعدي ام كلذ نمو .نايحلأا عيمج يف ادًوصقم رثلأا اذه نوكي لاو ،لامسأرلا ريمدتو
 ثدحت ذإ :نادلبلا نم ريثكلا اهب ترّم يتلا )دوكرلاو ةزفقلا تارود( ةيرامثتسلاا ةرودلاب
 وه امك( صخرأ وأ لضفأ ءايشلأا نم ريثكلا لعجت ةديدج ةينقت ببسب اًلوّأ )ةزفقلا(
 هذه يلي لا )دوكرلا( نّكل ،)تنرتنلإا وأ ءابرهكلا وأ يراخبلا كرّحملا عارتخا عم لاحلا
 اوطرفأو ةديدجلا ةينقتلل ةلمتحملا عفانملا مييقت يف ارًيثك سانلا ىلاغ اذإ اّلإ ةزفقلا

 .مييقتلا اذه ساسأ ىلع رامثتسلاا يف

 لّك يف اهثودح رثكي يتلا ةيرامثتسلاا تارودلاب ببّستي يذلا ام :لاؤسلا زربي انه
 ؟ابًيرقت ناكم

 غيفدولو )1992-1899( كياه كيرديرف نايواسمنلا نايداصتقلاا ناريبخلا سرد دقل
 اهدافم ةجيتن ىلإ لاصّوتو ،ةيداصتقلاا تارودلا نم عونلا اذه )1973-1881( هذه سزيم
 ةموكحلا ةلواحمب اًلوّأ أدبت يهف ؛ةئيّس ةيمومع تاسايس ببسب ماع لكشب أشنت اهّنأ
 ىوتسم دنع ةدئافلا راعسأ ءاقبإب فيظوتلا عيجشتو يداصتقلاا طاشنلا زيفحت

 نيكلهتسملا بويج يف لاملا رثكي امدنعو ،لوادتملا لاملا ةيمّك ةدايزب وأ ضفخنم
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 يتلا ةدقّعملاو ةنيمثلا علسلا ىلع مهقافنإ اهسفن ةبسنلاب ديزيو ،ديزملا نوقفنيس
 فيلاكت ضافخنا عمو .ةديدجلا ةدايزلا لضفب اهفيلاكت لمّحت مهرودقمب حبصأ
 ءزج ةيبلت ىلإ نيجتنملا نم ديزملا ىعسيس ةدئافلا راعسأ ضافخنا ببسب ضورقلا

 جاتنلإ ةديدج تازيهجتو عناصم يف رامثتسلاا للاخ نم علسلل ديدجلا بلطلا نم
 اهعبتي نأ دّب لا يفرصملا نامضلاو لاوملأا يف )ةزفقلا( هذه نّكل .ةبوغرملا علسلا
 دعب ةيحابصلا نايثغلا ةبونب لوحكلا يطاعتم باصي نيح ثدحي امك امًامت ،)دوكرلا(
 ضافخنا ببسب لاوملأل مهراخدّا لقي سانلا نّأ وه لصحي امو .رومخلا لوانت نم ةليل

 تابلط ةيبلتل ةيفاكلا لاوملأل ترقتفا دقو اهسفن فراصملا دجتف ،راخدّلاا اذه دئاوع
 أجليف كلهتسملا يدي يف لاوملأا لّقتو ،اهضورقب ةبلاطملاب أدبتف ،ةديدجلا ضارتقلاا
 نونوكي نيجتنملا نّكل ،صخرلأا تاجتنملا ريّختو ةيرورضلا علسلا ءارشب ءافتكلاا ىلإ

 يتلا ةيهافرلا علس جاتنلإ ةمزلالا تازيهجتلا ءارشو عناصملا ءانب نم اوهتنا دق اهنيح
 ،اهمدخت ةياغ ةقباسلا ةيلامسأرلا علسلل دوعي لاف ،اهئارشب ابًغار كلهتسملا دعي مل
 دوعي امّم ،ةلامعلا نع ىنغتسُيو ،ةدرخ ىلإ تلالآا لوّحتتو ،جاتنلإا طوطخ قلَغُت اهدنعو
 .قلاغلإا ىلإ اهضعب رّطضيو ،ةلامعلا هذه ىلع دمتعت يتلا رجاتملا ىلع داسكلاب
 لاومأو صيخر يفرصم نامض نع تجتن ةفّيزم ةزفق وه ثدح ام نّإ :ةلصّحملابو

 .ةيقيقح رئاسخ نع فاطملا ةياهن يف ضخمت فيزلا اذه نّكل ،ةلهس

 رايهنا اهبقعأ ةزفق نم يضاملا دقعلا لئاوأ يف لصح امك( ثراوكلا هذه لاثمأ نّإ
 هجّوتت فرط يّأ وأ عمطلا وأ نويفرصملا مه اهب )ببّستملا( نّأب لوقلا نكمي لا )يلام
 تاطلسلا( وه يلعفلا )ببّستملا( نّلأ ،ماهتلاا عباصأب ةيبعشلا تاريسفتلا هيلإ
 يدّؤت ةفّيزم تاراشإ اذه اهلعفب لسرتو يداصتقلاا ومنلا زيفحت لواحت يتلا )ةيموكحلا
 هذه لاثمأ ببسب لصاحلا ررضلاو .لامسأرلل ةساسّحلا ةيكبشلا ةينبلا بارطضا ىلإ
 ةءافك مادعنا وأ أطخ باكترا ببسب لصحي ررض يّأ نم ريثكب ربكأ ةئيّسلا تاسايسلا
 تارود نّإ .ىرخأ ةينقت نع ةينقتب ةضاعتسلاا ببسب وأ ،لامسأرلا يكلام دحأ ىدل
 دنع فقت لا رئاسخلاف :ةيداصتقلاا ةايحلا ءاحنأ لّك ىلع اهتاريثأتب يقلت )دوكرلاو ةزفقلا(
 ةموظنملا لمشتو راشتنلاا ةعساو يه لب ،هدرفمب عاطّق وأ هنيعب دلب داصتقا دودح
 اهتاسايسب ةيموكحلا تاطلسلا هقلخت يذلا راهدزلاا مهو نّأ يف كّش لاو .اهلمكأب
 رئاسخلاك ،عقاولا ضرأ ىلع ةيقيقح جئاتن دّلوي هّنإ اّلإ ،الًيلق اّلإ مودي لا رظنلا ةريصق
 امّم ،)اضًيأ اهسفن كونبلا لشفت ام ابًلاغو( سلافلإاو نيفظّوملا حيرستو ةيلاملا
 .لّكك داصتقلااو لامسأرلا ةينب قرتخت ةذفان ةنعط هجّوي
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 ةصلاخلا
 ىلإ ناكم نم هلقن نكميو سناجتلاب فصتّي ائًيش سيل )لامسأرلا( نّأ لوقلا ةصلاخ

 سكعلا ىلع عقاولاف ،ام ةفلكت لمّحت نود وأ هبارطضاب ببّستلا نود ءاشن امك رخآ
 نم اهنيعب فانصأك ،ةددّحم ةيلامسأر علس يف اّلإ لامسأرلا دجوي لا ذإ :كلذ نم
 اهنيعب فراعمو تاراهم نم نوّكتي يذلا )يرشبلا لامسأرلا( يف وأ ،تلالآا وأ تاودلأا
 نع اهب فلتخي صئاصخ ةيلامسأرلا علسلا هذه نم ٍّلكلو .سانلا نم درف لّك ىدل

 تاياغل مادختسلال الًباق نوكي نأو ،هريغ نم ةموميد لّقأ وأ رثكأ اهدحأ نوكي نأك :هريغ
 ةريّغتملا تاجايتحلاا هيف يبّلي وحن ىلع فييكتلل الًباق نوكي نأو ،ةدحاو ةياغل وأ ةددّعتم
 .خلإ... ،لا وأ ةدرخ ىلإ هليوحت دنع ةميق لّقلأا ىلع هل نوكي نأو ،لا وأ

 علسلا هذه لضفب اّلإ نوكت نأ اهل ناك ام يتلا ةيجاتنلإا نّأ قبس ام ىلإ فاضُي
 علسلا يكلامب نارصحني لا ،لخدلا عافترا نم ةيجاتنلإا هذه هققّحت ام نّأو ،ةيلامسأرلا
 دلب يّأ يف ناكّسلا لّكف .ناكّسلا لّك لبق نم ،ام ٍّدح ىلإ ،امهكراشتب لب ةيلامسأرلا

 اهكلتمي يتلا تاراهملا مولعلاو قفارملا تاموظنمو قرطلا نم نوعفتني نادلبلا نم
 رامثتسلا ةجيتنك صخرأو لضفأ تامدخو علسب نوعتّمتيو ،نينطاوملا نم مهنارقأ
 .ةءافك رثكأ ةيجاتنإ تازيهجتو تايلمع يف مهلاومأ نيجتنملا

 دقو ،ةقرسلا وأ عايضلل ضرّعم لامسأرلاف ،دبلأا ىلإ ةمئاد تسيل عفانملا هذه نّكل
 روهظ ببسب هتناكم دقفي دقو ،هترادإ وأ هقيبطت ءاسي دقو ،كلَهتسُي وأ لّحمضي
 رمثت ةيرحس ةرجش سيل لامسأرلا نّإ .نيكلهتسملا قاوذأ ريّغت وأ ةديدج تاينقت
 ،هتيامحو ،هتياعرو ،هؤاشنإ بجي ءيش وه لب ،نيظوظحملا نم ةلّث حلاصل دوقنلا
 .ادًبأ ةلهس ةمّهمب هذه تسيلو ؛هترادإو

 مويلا ملاع يفف ،ارًخّؤم )Networking( كيبشتلا بلّطتي لامسأرلا حبصأ دقلو
 نم تلاخدمُ بلّطتتو ،ةدقّعمو ةليوط اهّنأب ةيجاتنلإا تايلمعلا نم ديدعلا فصتّت
 تايلمع ىلع اهرودب دمتعت هذهو ،ةفّاك ملاعلا ءاحنأ نم يتأت يتلا ءازجلأاو ماخلا داوملا

 علسلا نّإف كلذلو .اهبيكرتو اهتجلاعمو اهعمج لجأ نم ىرخأ ةدقّعم ةيملاع
 وحن ىلع اهليغشت نم دّب لا ةيلمعلا هذه لاثمأ دادتما ىلع ةمدختسملا ةيلامسأرلا

 .اهلحارم نم ةلحرم لّك يف مغانتم

 وأ( دلابلا لامسأرب مكّحتلا نكمي هّنأب ضارتفلاا حدافلا أطخلا نم ،قبس ام ىلع ءًانب
 دقو .ىلعأ ةميق تاذ ةلصّحم اهيف جتني ةهجو ىلإ ةفلكت نود ههيجوت ةداعإو )ملاعلا
 عقاولا ضرأ يف قيبطتلا ةيّناكمإ نكل ،ةيرظنلا ةيحانلا نم انًكمم ضارتفلاا كلذ ودبي
 وأ ،ةيلامسأرلا علسلا هذه هابشأ نم ريثكلا نّإ :فاطملا ةياهن يفف ،لامتحلاا ةديعب
 ةكبشلا هذه نم اءًزج نوكت نأ يف لثّمتت ةددّحم ةياغل لصلأا يف اهجاتنإ ىرج ،اهلّك
 ةداعإ ىلع ارًداق هسفن مهدحأ ليّختب هبشأ رملأا اذهو .ةدقّعملا ةيملاعلا ةيجاتنلإا
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 ةمءلام لهسلا نمف ،لمجأ ةروص جاتنإ يف الًمأ )ةعطّقملا ةروصلا ةبعل( عطق بيترت
 لمجأ ةروص دّلوتت نأ ادج دعبتسملا نم نّكل ،ىرخأ تابيترتب ضعب عم اهضعب عطقلا

 ءاشنإ نم دّب لاف ،ةديدج ةروص ءاشنإب بغرن انّك اذإ كلذلو ؛ةديدجلا تابيترتلا نع
 نم دّب لاف ةفلتخم تاجتنم ءاشنإب بغرن انّك اذإ :هسفن وحنلا ىلعو ،ةديدج عطق بيترتو
 ةيّجاتنإ ةينب نمض ضعب عم اهضعب اهتمءلامو ةفلتخم ةيلامسأر علس ءاشنإ

 ةليوطلا )أطخلاو ةبرجتلا( ةيلمع نم لضفأ كلذب موقي نمّم كلانه سيلو ،ةكسامتم
 ةسيّسملا ةبلّقتملا تارارقلا عم ةنراقملاب كلذو ،قوسلا راطإ يف ةيروّطتلا ةرّمتسملا
 .عرّشم وأ روتاتكد وأ طِّطخم اهذختّي يتلا
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 سداسلا لصفلا

 ةيلامسأرلا حاجن لماوع
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 ىتّح لب ،ةيلامسأرلاب رصحنت لا لماوعلا نم ادًدع كلانه نّأ قبس ام يف انظحلا
 ببسب ةيلامسأرلاب اهقفرت ةعئاشلا ةرظنلا نّكل ،ةيرورضلا اهطورش نم تسيل
 ةيكلملاو ،ةيتاذلا ةحلصملا :لماوعلا هذه نمو ؛اهلمع حاجن يف ديكلأا اهماهسإ
 .قوسلاو ،صصّختلاو ،ةسفانملاو ،حبرلاو ،ملاسلاو ،ةصاخلا

 زفاوحلاو ،حبرلاو ،ةصاخلا ةيكلملاو ،ةيتاذلا ةحلصملا .الًوأ
 ةيتاذلا ةحلصملا
 قراف نينثلاا نيبو ،عشجلا سرامي نم بقاعتو ،ةيتاذلا ةحلصملاب ةيلامسأرلا زفّحتت

 نأ نود ةصّاخلا هحلاصم مدخي وحن ىلع ءرملا فرّصتي نأ ينعي )عشجلا(ـف :قيمع
 امب مامتهلاا مدع دّح ىلإ كلذ يف ىدامتي دق لب ،مهرعاشم وأ نيرخلآا حلاصمب ثرتكي
 فدهب ءايشلأا عيمجت اضًيأ ينعي امك ؛فارعأ وأ ةيّميظنت طباوض وأ نيناوق نم دوسي
 امنيح اّلإ اهلمع يدّؤت لا ةيلامسأرلا نّكل .اهل هتجاح نع رظنلا ضّغب بسحو اهعيمجت
 نسح نمو .مهدوهع نومرتحيو ،مهلماعت يف ةهازنلاب نومزتليو ،نيناوقلا سانلا عبتّي
 هنئابزو هيدوّزم دجي ام ناعرس هلمع يف شّغلا وأ بذكلا ،بكتري وأ ،لواحي نم نّأ ظّحلا

 لاف .نيرخلآا نيرتشملاو نيعئابلا لبق نم ةسفانملا لضفب كلذو ،هنع اوضّفنا دق
 عيرس ءرملا لعجت ةيلامسأرلاو ،هنوديري امب نيرخلآا ديوزتب ىوس راهدزلاا ىلإ ليبس

 .نيرخلآا حلاصمب مامتهلاا مدع نع دعبلا لّك ديعب اذهو ،مهميدختو ءلاؤه ةجاحل هبّنتلا

 ةيرشبلا صئاصخلا نم ،عشجلا نم سكعلا ىلع ،يهف )ةيتاذلا ةحلصملا( امّأ
 ةباجلإاب ةطبترم يهو ؛ةايحلا ديق ىلع ىقبي نأ ناسنلإل نكمي لا اهنود نمو ،ةيعيبطلا

 عمتجم جاتنإ ىلإ هيف يدّؤت وحن ىلع اهرييستو اهطبض ةيّفيك لوح يقلاخأ لاؤس نع
 نسح نمو .بسحو مهحلاصم دارفلأا هيف مدخي يوضوف خانم جاتنإ نع اضًوع لعاف
 .عيمجلا عفني لكشب ةيتاذلا ةحلصملا طبضت ةيلامسأرلا نّأ ،ىرخأ ةًرات ،ظحلا

 تاياغو ىؤرو فادهأ نم مهصّخي ام فلخ سانلا ىعسي نأ ينعت ةيتاذلا ةحلصملاو
 مهملاحأ نوقحلاي امدنع مهو ،اهنم مهريغ صّخي ام فلخ اوعسي نأ لا ،تاحومطو
 حلاص يف بّصت عفانم لجأ نم لب ،طقف ةيدرف ةعفنم لجأ نم كلذ نولعفي لا مهّنإف
 نونواعتي ةيتاذلا ةحلصملا ساسأ ىلعو .مهب نومّتهي وأ مهنوبّحي نمو مهلئاوع
 نيب ةلدابتم ةحلصملا نوكت نيح ،لاثملا ليبس ىلع ةراجتلا يف ،ضعب عم مهضعب
 ةحلصملا وه نوكي دق لماعتلا زفاح نّأ نم مغرلا ىلع هّنأ ىلإ هابتنلاا يغبنيو .نيفرطلا
 لب ،ةبوغرم ريغ ةجيتن نع ضخّمتيس لماعتلا اذه نّأ اينمض ينعي لا اذهف ةيتاذلا
 ةعفان ةيعامتجا ةلصّحم نع ضخّمتي ةراجتلا للاخ نم نواعتلاف ،كلذ نم سكعلا

 .)ةيفخلا ديلا( ةركفل هحرش يف ثيمس مدآ هنيّب ام اذهو ،امًومع
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 ةصاخلا ةيكلملا
 ةيسيئرلا لماوعلا نم اهنّكل ،ةيلامسأرلا هب درفنت ارًمأ ةصاخلا ةيكلملا تسيل

 روهظ ىلع عجّشت ةصاخلا ةيكلملا نّأب لوقلا نم ضعبلا برغتسي امّبرو ،اهلمعل
 كّنأ ةايحلا قئاقح نمو .ةقثلاو ةهازنلاو لدابتملا مارتحلااو ةرباثملاب فصتّي عمتجم
 ،دجت كلذلو ،نيرخلآا تايكلمب همامتها نم رثكأ ةصاخلا هتيكلمب مّتهي ناسنلإا دجت

 نادلبلا نم ريثكلا يف ةيققشلا ةينبلأا نمض ةكرتشملا تاحاسملاو مللاسلا نّأ ،الًثم
 اهلامج ىلع ظفاحت ةينبلا هذه يف ققشلا نّأ نم مغرلا ىلع ،يعادتلاو لامهلإاب فصتّت
 .اهب اهباحصأ مامتها لضفب

 ،هدرفمب اهكلتمي يتلا ءايشلأا نم ربكأ ةميق ىلع لصحي ءرملا نّأ كلذ ىلإ فاضيو
نآ يف عمتجملاو هسفن عفني كلذب وهو

ٍ

 يف ةيعامجلا عرازملا ةبرجت ىلإ اندع اذإو .دحاو 
 تاعاجملا ىوس جتنت دكت مل اهّنأ ظحلانسف ةيواملا نيصلا وأ ةيتييفوسلا ايسور
 ىلع صرحت ةيّنأتم ةرادإب ةيلامسأرلا تاعمتجملا يف عرازملا عتّمتي امنيب ،ةعساولا
 ضرّعتت يهف ،رخآ لاثم ملاعلا تاطيحم يف انلو .ليصاحملا نم ةنكمم ةيمّك ربكأ جاتنإ
 ىظحت ادنلتكسإ يف ةيكمسلا ةلتكلا دجن امنيب ،دحلأ ةكولمم ريغ اهّنلأ رئاجلا ديصلل
 نّلأ كلذو ،اهيوتحت يتلا راهنلأا كلتمت يتلا ةصاخلا تاهجلا لبق نم ةديدش ةيامحب

 ةاوه دفاوت دنع راهنلأا هذه يف كامسلأا رفّوت ىلع دمتعت نيكلاملا ءلاؤه ةشيعم
 .كامسلأا ديص

 نع مهل ىنغ لاف اهنم ةعفنملا ينجو مهتايكلم ةياعرو ةيامح سانلا دارأ اذإو
 ،ةيكلملا ةزايح ةيّفيك لوح ةحضاو دعاوق رفّوتت نأ بجيف :مهل مهكلاتما ةيقوثوم
 دّب لاو ؛نيرخلآا ىلإ اهلقن ةيفيكو ،اهعفانم نم اهليصحت نكمي امو ،اهب فرّصتلا دودحو
 ريغ انه ةيكلملا( ةيكلملا ءارتشا وأ عيبب ةقلّعتملا تايقافّتلاا مارتحاو حوضو نم
 تامدخلاو علسلا لّك اضًيأ لمشت لب ،ةيلامسأرلا علسلا وأ ضرلأاب ةروصحم
 ةموظنم دوجو انًمض ينعي اذهو ،شغلاو ةقرسلا ضفر بجاولا نمو ؛)ةيكلاهتسلاا
 تامازتلا اومربي نأ سانلل نكمي طقف اهنيحو ؛امهثودح دنع ضيوعتلاو لدعلل

 ةرطاخملا ىلع يوطنت دق عيراشم يف رامثتسلاا وأ لدابتلا نأشب ةيلبقتسم
 ،ةيلامسأرلا هيف حجنت يذلا ملاعلا وه اذه .اهرامث يتؤت نأ لبق ةديدع نينس قرغتستو
 .هريغ اهبساني لاو

 )نوناقلا مكح( أدبم لّظ تحت نوكت نأ بجي ةيموكحلا تاطلسلا نأ يعيبطلا نمو
 اهتطلس مدختست نأ اهنكمي لاو ،ىرخلأا فارطلأا لّك نأش كلذ يف اهنأش ،هسفن
 لجأ نم ةيقوسلا ةيلمعلا هيوشت وأ اهنيعب تاعومجم ةاباحمل ةيئاضقلا وأ ةيسايسلا
 ريمدتو قاوسلأا بارطضاب ددّهي فرّصتلا اذه نّلأ ،اقًبسم ةددّحم فادهأ قيقحت
 .ءوفكلا يلامسأرلا جاتنلإل ةدقّعملا ةكبشلا
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 حبرلا
 درفنت يتلا روملأا نم سيل ،ةصاخلا ةيكلملاو ةيتاذلا ةحلصملا لاح وه امك ،حبرلا نّإ

 طرخنن ةيلاعّف لك يف حبرلا فلخ ىعسن انّنأ دجن عقاولا ةظحلامبف ،ةيلامسأرلا اهب
 بورد يف انلاعفأ تناك امهمو .يلاملا حبرلا ريغ حبرلا عاونأ نم ديدعلا كلانه نّلأ اهيف
 تقو نم اهليبس يف هلذبن امم مظعأ عفانمب لاعفلأا هذه ءارو نم لمأن انّنإف ةايحلا
 تناك اذإ امّع تاعفترملا قلّست دعب انسفنأ لأسن انّنإ :لاثملا ليبس ىلعو .دهجو
 ةرضاحم عامسل سولجلا دعبو ؟ءانعلاب ةريدج يداولا ىلع لّطملا رظنملا ةجهب

 تناك اذإو ؟قّحب ةعفان ةحورطملا تامولعملا تناك اذإ امّع انسفنأ لأسن ةليوط
 .)حبرلا( ىلع انلوصح ينعي اذهف )معن( نيتلاحلا نم ٍّيأ يف ةباجلإا

 نّأ يف كّش لاو ،اهسفن ةراجتلا يف ىتّح ةيلاملا بساكملاب رصحنم ريغ حبرلا نّإ لب
 ةورثلا تسيل مهتياغ نّكل ،لاوملأا ينجل رامثتسلااو ةراجتلا نوسرامي سانلا مظعم
 يفكي ام ىلع لاملا نم لوصحلا كلذ ءارو نم يغتبي نم كلانهف ،تلااحلا عيمج يف
 وأ ةساعتلا ىلإ يدّؤت ةراجتلا تناك اذإو ،ةيلئاعلاو ةيصخشلا هتاجايتحا ةيطغتل
 .ةرساخ نوكتس اهنيح ةليصحلا نّلأ ،اهرامضم يف ادًحأ دجت نلف ةرّمتسملا ةقّشملا
 مهتايح يف ،مهفلاتخا ىلع ،سانلا اهيلإ ىعسي يتلا ةيلاملا ريغ حابرلأا نمو
 ادًيفم الًمع نولمعي مهّنأب داقتعلااو ،هيفرتلا صرفو ،لمعلاب راختفلاا :ةيداصتقلاا
 هدّمتسن يذلا ىضرلا روعش نّأب لوقلا عم ءارّقلا مظعم قفتّي امّبرو .نيرخلآا دعاسي

 .قفارملا لاملا ةميق قوفي روملأا هذه نم

 يّداير :وأ( يدايرلا رمثتسملا هققّحي يذلا )يلاملا( حبرلا نّأب معزلا ارًيثك عمسن انّنإ
 اذه ناك اذإو .للاغتسلاا نم عون ربع لامّعلا روجأ نم اّلإ يتأي لا يلامسأرلا )لامعلأا
 نأ هنكمي لا ادًحأ فظّوي لا يذلا يدايرلا رمثتسملا نّأ اضًيأ ينعي وهف احًيحص ءاعدّلاا
 لمعلا ىلع ارًبَجم سيل لماعلا نّأ كلذ ىلإ فاضيو ؛عقاولا هبذّكي ام اذهو ،حابرلأا ينجي

 لّكب ،هنكمي ذإ ؟هلّغتسي نم دنع لمعلاب لبقي اذاملف ،هريغ نود ٍّيداير رمثتسم دنع
 نيتجّحلا نم مّهأو ؛يصخشلا هباسحل وأ ،هريغ باسحل لمعيو هكرتي نأ ،ةطاسب
 ،)قلخ( ةيّلمع نع ناجتني ةميقلاو حبرلا نّأ ىسني معزلا كلذ معزي نم نّأ نيتقباسلا

 اّلإ هنم فرتغي نأ يدايرلا رمثتسملل نكمي لا ةميقلل مجحلا تباث ءاعو كلانه سيلف
 يف لا ناهذلأا يف دجوت ةميقلاف ،ركملاو ةليحلا قرطب هنم لامّعلا داعبتسا دعب
 ،نمثب ردّقُت لا اهّنأ ىلع ةينّف ةعطق ىلإ رظني نم كلانه :لاثملا ليبس ىلعو ،ءايشلأا
 ،وه ءايشلأا مييقت يف سانلا فلاتخا نّإو .ةمامق درّجم اهّنأ ىلع اهيلإ رظني نم كلانهو
 ةصلاخو .مهلاوحأ نسّحي لدابتلا اذه نّأب روعشلاو اهلدابت ىلإ مهعفدي ام ،ادًيدحت
 ةميقلا )قلخي( وه امّنإ ،هيفظّوم نم ةميقلا )قرسي( لا يدايرلا رمثتسملا نّإ :لوقلا

 .ديدج ءيش روهظ ىلإ يدّؤي وحن ىلع مهتاراهم ةرادإ للاخ نم



64 

 ىلع ةدمتعملا ةراجتلا نم :رداصملا نم ريثكلا نم يتأي دق )يدايرلا حبرلا( نّإو
 لمعلاو تلاخدملا ميظنتو هيجوت يف ةراهملا نم وأ ،ءايشلأل سانلا تامييقت فلاتخا
 وأ ،ربكأ ةيلاعّفب نيكلهتسملا تابلط يبّلي وحن ىلع عيزوتلاو قيوستلاو جاتنلإا تايلمعو
 .نورخلآا اهنع لفغي يتلا صرفلا صانتقا نم

 هدحول ،هفاشتكا للاخ نم حابرلأا ققّحي يداير رمثتسم كلانه :لاثملا ليبس ىلعو
 )ينوس( ةكرش تلعف امك ،ام ةعلس ىلع بلطلا عافترا ةيناكمإ ،نيرخلآا نود
 )سكبراتس( ةكرش وأ ،اقيسوملل يصخش لغّشمك )نامكوو( زاهجل اهقيوستب
 يدايرلا رمثتسملا نكّمتي دقو .ةوهقلا نم فانصأ ريضحتب ةصصّختملا اهيهاقمب
 هزاهج عم )ينتيو يلإ( لاح وه امك ،ةديدج ةينقت راكتبا لضفب حبرلا قيقحت نم اًنايحأ
 يدايرلا رمثتسملا حبري دقو .يئابرهكلا حابصملا عم )نوسيدإ ساموت(و ،نطقلا جلحل
 سميج( لاح وه امك ،ةديدج تايلمعو تاجتنم يف اقًبسم ةفورعم تاينقت قيبطتب
 .)نوفيآ( لومحملا اهفتاه عم )لبأ( ةكرشو ،ةيئابرهكلا ةسنكملا عم )نوسياد

 ززّعت ةديدج لبس داجيإب ،حبرلا قيقحتل هيعس للاخ ،يدايرلا رمثتسملا موقي دقو
 قاوسأ ريوطتب وأ ؛تنرتنلإا ربع قوّستلاب )نوزامأ( ةكرش تلعف امك ،كلهتسملا ةحار
 نم )ةكراشملا داصتقا( تاقيبطت نم ريثكلا عم لاحلا وه امك ،ايًلّك ةديدج لمع لبسو
 اهنكمي ةيميظنتلا طباوضلا تاحلاصإ نّأ كلذ ىلإ فاضيو .)يب نا يب ريا(و )ربوأ( لاثمأ
 تاموظنمل عيرسلا ومنلاب لصح امك ،ةديدج ةيداير صرف قلخ ىلإ اضًيأ يدّؤت نأ
 قوس ركتحت تناك يتلا ةيفتاهلا تلااصتلال )ليب( ةكرش ككّفت دنع ةيفتاهلا تلااصتلاا
 .ةيكيرملأا ةدحتّملا تايلاولاو ةدحتّملا ةكلمملا يف ةيفتاهلا تلااصتلاا

 وأ اوجتنأف ،هدحو ظّحلا لعفب مهتاورث اوبستكا نمّم ضعبلا كلانه نّأ يف كّش لاو
 نع انعمس مكو ،حاجنلا ةلوهس نع ةصّق حبصأو سانلا باجعإ زاح ائًيش اوفشتكا
 عئاور نم اهّنأ دعب ام يف نيّبتيل ةيلابلا علسلا رجاتم دحأ نم ةينّف ةحول اورتشا سانأ
 رامثتسلال يفاصلا حبرلا( ىعدُي ام نّأب داقتعلاا أطخلا نم نّكل ؛ءامدقلا نينانّفلا
 مظعم نّلأ ،كلمي امب ارًيدج اهبحاص لعجت لا ظّح ةلأسم درّجم وه )يدايرلا
 لذب مهيلع بجّوتيو حاجنلا قيقحتل دّكب نولمعي ،ةقيقحلا يف ،نييدايرلا نيرمثتسملا
 لشفلا نم ةاناعملا ىلإ نورّطضيو ،مهتاجتنمل جيورتلا لجأ نم دهجلاو تقولا
 ةصّق يف ةربع انلو ؛حاجنلا ىلإ لوصولا ىتح لمعلا نع نوفقّوتي لا مهنّكل ،ضفرلاو
 اهتياورل رشن راد رشع ينثا ضفر تلمّحت ذإ ،غنيلور ناوج ةيناطيربلا ةبتاكلا حاجن
 .ريبك حاجنل اهقيقحتب عقّوت نود )يريبزمولب( راد اهلبقتل ،)رتوب يراه( ةريهشلا

 زفاوحلا
 هل ظّحلا نوكي ام ارًدان وأ ،ظّحلا هب يتأي ام ارًدان )يدايرلا حبرلا( نأ قبس ام يف انّيّب

 ءاكذلاو ةيؤرلا رامثتسا بلّطتي )لعاف يعس( هّنلأ كلذو ،هقيقحت يف ربكلأا لضفلا
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 يف لشفلاب يهتنت دوهجلا هذه لاثمأو ،رارصلإاو ةرطاخملاو ةراهملاو دهجلاو تقولاو
 سسلأا ديّشيو عيمجلا ةايح نيسحت ىلإ يدّؤي اهنم حجني ام نّكل ،تلااحلا مظعم
 .مدّقتلا نم ديزملل ةمزلالا

 ةيعامتجاو ةيسايسو ةينوناق ةفاقث رفّوت يرورضلا نم لعجت ةقيقحلا هذه نّإ
 ايازم نم كلذ هبلّطتي امو ماع لكشب رامثتسلااو يدايرلا رامثتسلاا ئفاكتو عجّشت

 يك كلذو ،)نوناقلا مكح(و )ملاسلا( ةيلوفكم :ةفاقثلا هذه هوجو زربأ نمو ،ةيصخش
 هلمع ضرّعت ىشخي نأ نود ةقثب رامثتسلاا ىلع رداق هّنأ يدايرلا رمثتسملا ملعي
 مأ ايبنجأ اشًيج نورخلآا ءلاؤه ناك ءاوس ،نيرخلآا لبق نم هتازاجنإ ةقرس وأ بيرختلل
 ةيلاع لشفلا رطاخم نّأ امب :لاثملا ليبس ىلعو .اهسفن دلبلا ةموكح مأ ايلّحم اصل
 ةعفترملا بئارضلاب هطيبثت لهُسي يدايرلا رمثتسملا نّإف ،لصلأا يف لامتحلاا
 .فيلاكتلاو رطاخملا يف ةيفاضإ ةدايز ىلإ يدّؤي امّم ،ةقهرملا ةيميظنتلا طباوضلاو

 ةسفانملا ةيلمع .ايًناث
 نيجتنملا ىلع بجّوتي ذإ ؛ةزيّمملا اهتيكيمانيد ةيلامسأرلا حنمي رخآ لماع ةسفانملا

 اوناك اذإ كلذو ،هجاتنإ ةيفيكو سانلل هنومدّقي ام ريوطت نعو راكتبلاا نع اوفّكي لا نأ
 .نيرخآ نيدوّزم ىلإ مهنئابز لاقتنا نود ةلوليحلاو ةسفانملا ةرادص يف ءاقبلاب نوبغري

 )يكيمانيدلا( ريثأتلا حرش ىلإ داصتقلاا ملع يف ةيجهنملا بتكلا ردابت ام ارًدانو
 هيف موقي يرظن عضو يهو ،)"ةيلاثملا ةسفانملا"( نع ثدّحتت ام ارًيثك يهف ،ةسفانملل

 ضرأ ىلع امّأ ؛ةقباطتم علس لدابتب نيلثامتملا نيعئابلاو نيرتشملا نم ريبك ددع
 ةلثامتم علس كلانه سيلو ،نيعئابلاو نيرتشملا نيب الًماك افًلاتخا كلانه نّإف عقاولا

 نم رثكأ اهب بغري ةديرف ةعلس عئابلل مدّقي يك اهنيب )زييمتلا( ىلع صرحي عئابلا نّلأ
 ةعساو )"ةيلاثملا ةسفانملا"( ةركف نّأ هل فسؤي امّمو .ةسفانملا علسلاب هتبغر
 ماع لكشب نولشفي ةيلامسأرلا نع نيعفادملا ىتّح هيف دجت يذلا دّحلا ىلإ راشتنلاا

 )"ةيلاثملا"( ةملك لعجت امنيب كلذو ،ةسفانملا لمعل ةيقيقحلا ةيفيكلا مهف يف
 لخّدتت نأ اهيلع بجي تاموكحلا نّأب نونّظي ،مهنم نيلدتعملا ىتّح ،ةيلامسأرلا يدقتنم
 ،"يلاثم" ىوتسم دنع ادًبأ رّقتسي لا يقيقحلا قوسلا نّكل ."ةيلاثم" رثكأ قاوسلأا لعجتل

 لكّشت ةثلاثلا روملأا هذهو ،نيسحتلاو راكتبلااو فيّكتلل ةرّمتسم ةيّلمع ةسفانملا نّلأ
 رمثتسملا دهجي امدنعف ؛ةسفانملا نع دّلوتت يتلا ةميظعلا ةعفنملا اهعومجمب
 اهب ضيعتسي ةديدج تايلمعو تاجتنم ىلإ أجلي هّنإف ةريّغتملا انتاجاح ةيبلتل يدايرلا

 ،نويموكحلا نولوؤسملا لا ،كلهتسملا اههجّوي ةيلمع يهو ،ةءافك لّقلأا ةميدقلا نع
 ددّرتي لا امنيب ،ام ةلاح دنع اهنودمّجيف "ةيلاثم" قاوسلأا اولعجي نأ نولواحي نيذلاو
 ،لضفأو لضفأ علسب نيجتنملا ةبلاطم نع ةيقيقحلا ةسفانملا لّظ يف كلهتسملا

 هذهب ديوزتلل لضفأو لضفأ لبس نع دّاجلا ثحبلا ىلإ مهرودب نيجتنملا عفدي امّم
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 ةسفانملا نّكل ،ةيلمعلا هذه ةأطو نم تارامثتسلاا ضعب وجنت لا دقو .علسلا
 دراوملا نم حاتملا رادقملا اهيف ريّغتي لا يتلا ةيجولويبلا ةسفانملاك تسيل ةيقوسلا
 دراوملا )قلخت( ةسفانملا نّلأ كلذو ،اهنم مرحُي نم ىنفيو اهيلع لصحي نم ايحي يتلا
 قوسلا تارابتخا ضوخل ةرّطضم تارامثتسلاا نّأ امبو ؛ةيلامجلإا ةميقلا )عسّوت(و
 طامنأ نم دراوملل اهمادختسا رييغت يف رارمتسلاا نع اهل ىنغ لاف ةعاسلا رادم ىلع
 ةسفانملا يف دحأ ىنفي لا ةجيتنلابو ؛ىلعأ ةميق ققّحت طامنأ ىلإ ىندأ ةميق ققّحت
 .فلتخم طمنب لمعلا هيلع بجّوتي لب ،ةيقوسلا

 قاوسلأاو صصّختلا .اثًلاث
 هعفانمو صصّختلا
 ءاشنلإ اّلإ دجوي لا ام اهنمو ،صصّختلا ةديدش نوكت نأ ةيلامسأرلا علسلل نكمي

 لعجت نأ ةيلامسأرلا علسلل نكمي تلااحلا ضعب يفو ،هتانوّكم دحأ وأ هنيعب جتَنم
 :لاثملا ليبس ىلعو ؛فاعضلأا فلاآب صخرأ وأ عرسأ هتانوّكم وأ جتَنملا اذه ةعانص

 ءازجأ كبسو ،ذلاوف ىلإ هليوحتو مجانملا نم ديدحلا جارختسا ةيلامسأرلا علسلا حيتت
 ىلإ يدّؤي امّم ،ريصق تقو يف تارايّسلا فلاآ ءازجأ عيمجتو ،اهلقصو تاكرّحملا

 ةرايّسلا جاتنإب ةنراقملا هعم بعصت صخرأو عرسأ وحن ىلع ةرايّسلا ىلع انلوصح
 فيقستلاو روكيدلا لامّعف ،اضًيأ ةيصصّخت تاراهملا نّإف ،هباشم لكشبو .ايودي
 رثكأو لضفأ وحن ىلع انلزانم ةنايص مهنكمي ةيحّصلاو ةيئابرهكلا تاديدمتلاو جاجزلاو
 نوكلمي نيذلا نوصصّختملا ءابطلأا كلذكو ؛انسفنأب هلعف اننكمي امّم ريثكب اًنامأ

 .نيصصّختملا ريغ نم مهئلامزب مهتنراقم دنع انضارمأ لوح عسوأ فراعم

 ملعي نأ وأ ،ضارملأا فلتخم نع ءيش لّك ملعي نأ هنكمي لا يداعلا ناسنلإا نّإ
 كلتمي نأ دحأ يّلأ نكمي لا كلذك ،ةلاسّغلا حلاصإ وأ ةفرغلا غبصل لضفلأا ةيفيكلا
 ردهي ،هدرفمب ،اهكلاتما لواحي نم نّإ لب ،ةرايّس ةعانصل ةمزلالا ةيلامسأرلا تازيهجتلا
 صصّختلا اذه ناك ءًاوس ،)نيرخلآا صصّخت( نم اعًيمج عفتنن اننّكل ،كش لاو هلاومأ

 وأ ةعاس وأ ةرايّس نم هجاتحن امو ،ةيلامسأرلا علسلا ليصحت يف وأ تاراهملا يف
 يف نيرخلآا صصّخت ببسب لضفأو صخرأ حبصت ىرخلأا ءايشلأا لّكو رعشلل ةقلاح
 .نولعفي ام

 قاوسلأا
 ىلإ ةيجاتنلإا نم عفترم ىوتسم ىلع ةيلامسأرلا لعجي ،عقاولا يف ،صصّختلا نّإ

 هجتنت ام عيزوتل ةءافكلا يف ةلثامم ةقيرط ىلع روثعلل ةحّلم ةجاح هعم زربت يذلا دّحلا
 روّطت عم يزاوتلاب )قاوسلأا( روّطت يف ببسلا وه اذهو ؛تامدخلاو علسلا نم
 رامث نم عافتنلااو اهجاتنإ اننكمي يتلا ةلئاهلا ضئاوفلا لدابت ناحيتي امهف ،ةيلامسأرلا
 .اضًيأ نيرخلآا ةيجاتنإ
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 وأ علسلل مهتامييقت فلاتخا ينعي سانلا فلاتخا نّلأ )يقوسلا لدابتلا( ثدحيو
 لكّشتت يه لب ،ساقملا وأ نزولاك ةيعوضوم ةفص تسيل ةميقلاف ،اهسفن تامدخلا

 اهميّقن ءايشأ لباقم ةيّندتم ةميقب اهميّقن ءايشأ لدابتن امدنعو ؛مِّيقمُلا نهذ يف
 انّنأب رعشن انّنإف ،لاملا للاخ نم وأ رشابم لكشب لدابتلا ناك ءاوس ،ةيلاع ةميقب
 نّأ نم مغرلا ىلعو .اضًيأ لدابتلا يف رخلآا فرطلا لاح وه امك ،لدابتلا دعب اًلاح نسحأ

 .ةيلّكلا )ةميقلا( ةدايز ىلإ ىدّأ هّنإف ةديدج ةعلس ةّيأ جتني مل لدابتلا اذه

 يف ةيجاتنلإل عفترملا ىوتسملا نابسحلاب انذخأ اذإ ةصّاخ ةيمّهأ رملأا اذهلو
 مدختسي يذلاو ،بوبحلا جاتنإب صّتخملا عرازملا نّإ :لاثملا ليبس ىلعو ؛ةيلامسأرلا

 كلهتسي نأ هنكمي لا ،داصحلاو روذبلا رثنو ةثارحلا يف قاطنلا ةعساو ةيلآ قئارط
 ،هرظنب ،هلوصحم ةميق امّأ ،ريعشلا وأ حمقلا نم ةليئض ةصّح ريغ هجاتنإ نم ايصخش
 يذلا فازّخلا دنع رملأا كلذكو ؛لوصحملا لباقم قوسلا يف هلدابت نكمي ام ةميق يهف
 عناص اضًيأ كلذكو ؛قابطلأاو باوكلأا نم ايموي هجتني امّم الًيئض ادًدع اّلإ مدختسي لا
 اهجتني يتلا تاجتنملا لّك دّمتسي قوسلا نّلأ ؛معطملا بحاصو ،ماسّرلاو ،تارايّسلا

 .نيجتنملا رظن يف هيلع يه امّم ريثكب ىلعأ ةميقب اهنوميّقي نئابزل اهرفّويو ءلاؤه

 رورم عمو ،خسّرتتو ومنتو قاوسلأا رهظت مّث ،اًلوّأ أدبت يتلا يه لدابتلا ةيلمع نّإ
 لدابت اهبجومب مّتي يتلاو ،اهب ؤبّنتلاو )راعسلأا( ةفرعم لهسلأا نم حبصي تقولا
 انحنمي هّنلأ ،عيمجلا مّعت ةعفنم هسفن يف رملأا اذهو .)ةداعلا يف( ةفلتخملا ءايشلأا
 ربكأ عم اندراوم اهيف رمثتسن نأ اننكمي يتلا عضاوملا نأشب لضفأ اعًلاطّا انلّك
 لضفلأا رعسلا ليصحت ىلع نيجتنملا دعاسي اضًيأ وهو ؛حابرلأا قيقحتل تاحيجرتلا
 ةكبشل ذفنمب ةزهّجملا ةلاقّنلا فتاوهلا راشتنا نّإ :لاثملا ليبس ىلعو .مهعلسل
 راعسلأا ىلع اوعلطّي نأ ،ةيئانلا قطانملا يف ىتّح ،نيعرازملا راغصل حيتي تنرتنلإا
 نوحرطي ةلمجلا راجّت ناك اذإ امّم مهسفنأب اودكّأتيو ةيئاذغلا ليصاحملل ةيملاعلا
 امّم راعسلأل ةيلبقتسملا تاعقّوتلا ىلع ةرظن اوقلي نأو ،مهليصاحمل ةلوقعم ارًاعسأ
 لضفأو ،ةعارزلا تيقوتو ،اهتعارز بجي يتلا عاونلأا نأشب تارارقلا ذاخّتا ىلع مهنيعي
 .بسانملا حبرلاب ةقلّعتملا تلاامتحلاا

 عم اهفيّكت نود لوحي لا نأ بجي رملأا اذه نّكل ،فرعلاو نوناقلا اهمكحي قاوسلأاو
 علسلا عم لماعتلا ىلع ةرداق نوكت نأ نم دّب لاف ،ريّغتملا يكلاهتسلاا بلطلا
 ،راكتبلاا نّأ يف كّش لاو .ةكراشملا داصتقلا ةيجمربلا تاقيبطتلاك ،ةديدجلا تايّلمعلاو
 ةيدّج فواخم زربت دقف ،قوسلا مظّنت يتلا فارطلأا هجوب تايدّحتلا عضي ،هيحانم لّكب

 دوهج بلاغلا يف اهّيذغي فواخملا هذهو ،ةديدجلا علسلا لدابت يغبني ناك اذإ ام لوح
 نم فاختو اهنيح قوسلا ىلع رطيست يتلا فارطلأا نم ةلكّشتملا طغضلا تاعومجم
 ظحلاي ام وهو ،اضًيأ هعفانم هل قوسلا حاتفنا ىلع ةظفاحملا نّكل .ةسفانملا
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 لا نأ بجيو .تنرتنلإا ىلع يروفو لهس لكشب نيدوّزملا مييقت ةيناكمإ دنع صوصخلاب
 .مدّقتلل ديحولا ليبسلا وه راكتبلاا ةلجع نارود نّأب ىسنن

 ةلودلاو ةيلامسأرلا
 لاو ةيلامسأر علس يّأ كلمت لا نأ اهيلع بجي ةلودلا نّأب ةيلامسأرلا راصنأ ججاحي

 نييّسايسلا ىلإ نورظني مهو ،ةدوجوملا ةيلامسأرلا علسلا مادختسا هجّوت
 ةقيّضلا ةيسايسلا مهحلاصم ىلإ طارفإب نيلايّم مهرابتعاب نييّموكحلا نيلوؤسملاو
 نأ ةلودلا ىلع بجي تلااحلا نسحأ يفو .نيكلهتسملل ةعساولا تاجايتحلاا نع ادًيعب
 ،لدعلاو ،ةيدرفلا قوقحلا( اهلعف لعفت نأب ةيلامسأرلل حمست يتلا ئدابملا نع عفادت
 ،ةطرشلا( اهب ةصّاخ ةيرابجإ ةوّقل اهكلاتما بلّطتي اذهو ،)يرابجلإا ريغ نواعتلاو
 ةسيرف عقتو اهلاكشأ لّكب )ةدسَفمَ ةطلسلا( نّكل ،)نوجسلا ،مكاحملا ،شيجلا

 .ةموكحلا ةطلسل دودحلا عضو بجّوتيف ،نهارلا عضولا ماودب ةحلصملا باحصلأ

 مظعم مهسفنأب اوذختّي نأ دارفلأل نكمملا نم نّأب اضًيأ ةيلامسأرلا راصنأ ججاحيو
 ءاشنإ وأ ،ةيعافدلا ةسايسلاك( ةيعامجلا عيراشملاب ةقلّعتملا تارارقلا امّأ ،مهتارارق
 .تارارقلا هذه ذاخّتلا ةلوقعم ةليسو مدّقت ةيّطارقميدلا نّإف )ةديدج قرط وأ تاراطم
 مامزب نوكسمي نم طبضل ةيملس ةقيرط اهرابتعاب ةيطارقميدلا ىلإ نورظني مهو
 .ةرورضلا دنع مهتحازإو ،ةلودلا يف ةيرابجلإا ةطلسلا

 دودحلا اهل عضوت نأ بجاولا نمف اهلعف لعفت نأ ،اهرودب ،ةيطارقميدلل اندرأ اذإو
 فنأ لاخدإ ىلإ يدؤتو ،تلااجملا لك يف تارارقلا ذاخّتلا ةديّج ةقيرط تسيل يهف ،اضًيأ
 نّأ كلذ ىلإ فاضيو .ىرخأ ةقيرط ةّيأب اهذاخّتا نكمي لا يتلا تارارقلا يف ىتّح ةسايسلا
 بناوج لّك ررّقت نأ اهنكمي )1+%50( ةقلطملا ةيبلغلأا نأ ينعت لا نأ بجي ةيطارقميدلا

 ةفاقث بلّطتت ةيقيقحلا ةيطارقميدلاف ،يهتشتو بّحت امك اهلّغتست نأ وأ ،ةيلّقلأا ةايح
 نطاوملا دنع ةموهفم دودحلا هذه نوكت نأ بجيو .سفنلا طبضو حماستلا اهدوسي
 يف طارفلإا امهوعدي نأ تلااحلا مظعم يف عئاشلا نّكل ،ءاوس دّح ىلع يسايسلاو
 ذاخّتا بجي )ةيفاضلإا( روملأا نم ريثكلا نّأب داقتعلاا ىلإ ةيطارقميدلا تازاجنإ مييقت
 ذاختا يرجي ةيفاضإ ارًومأ ينعي اذه نّأ فسلأل وعدي امّمو ،ايطارقميد اهنأشب تارارقلا

 ىلع للاغتسلال عيمجلا ضيرعتو عازنلاو رّتوتلا مامأ بابلا حتفنيف ،)ايسايس( اهتارارق
 .ةيبلغلأا دي

 نسحت يتلا فئاظولا نمض ةيطارقميدلا لمع زيكرت يف دعاست نأ ريتاسدلل نكميو
 ارمتسمو ،اعًساو امًعد ريتاسدلا جاتحت كلذ قيقحتلو ؛تايلّقلأا ةيامح يفو ،اهءادأ
 لا كلذ عمو ؛ةيلاع ةبسن تاذ ةيبلغأ ةقفاوم دعب اّلإ ليدعتلل ةلباق نوكت لا نأو ،ايبسن
 نمّؤت يتلا تاسسّؤملا نع عفادتو ةيدرفلا قوقحلا نمضت نأ ةبوتكم ةقيثو يّلأ نكمي
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 ةفاقثلاو قلاخلأاو لوقعلاو بولقلا قتاع ىلع عقت ةمّهملا هذه نّلأ ،ةيلامسأرلا حاجن
 .حماستلاو
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 عباسلا لصفلا

  ةيلامسأرلل يقلاخلأا دعبلا
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 ةيلامسأرلاو ةيكارتشلاا يف ةيقلاخلأا ةرظنلا
 ؟ةيلامسأرلا تسيل اذامل( هباتك يف نانيرب نوسياج يكيرملأا ةسايسلا ملاع مدّق

 روّصتلا نّأب لاقف ،يقلاخلأا ديعصلا ىلع ةيلامسأرلاو ةيكارتشلاا نيب ةنراقم )]2014[
 ةهزنلل بهذت ةلئاعب عمتجملا هبّشي وهف ،سانلل فورعم حلاصلا عمتجملل يكارتشلاا

 فده ليبس يف ةيعامجلا حورلاو لئاضفلل اقًفو اعًيمج اهدارفأ لمعيف ،فيرلا يف
 .بسحو ةيدرفلا مهحلاصم لا ،يلّكلا حلاصلا قيقحت يف مهدوهج نوزكّريو ،هيلع قفتّم
 نواعتلا اذه لثم ققّحت نأ ،يكارتشلاا روّصتلا قفو ،ادًبأ اهنكمي لاف ةيلامسأرلا امّأ
 يذلا ديحولا ببسلا نّإ لب ،ةيتاذلا ةحلصملاو عمطلا يتليذر ىلع ةمئاق اهّنلأ مغانتملا
 ةمزلالا حلاصلا ةبترم دعب اوغلبي مل سانلا نّأ وه لصلأا يف ةيلامسأرلا لبّقتل وعدي
 لماكلا يلّختلا نم مهنكّمت يتلا ةيقلاخلأا ةوّقلا مهصقنت مهّنلأ ،ةيكارتشلاا سيسأتل

 .عيمجلا ةعفنم لجأ نم شيعلا ةلحرم ىلإ لاقتنلااو ةينانلأا نع

 روّصتلا نع اعًانقإ لّقي لا هّنأ نيّبيو ،يلامسأرلا روّصتلا ضرع ىلإ نانيرب لقتني مّث
 ضفري وهف ،لثملاب ةلماعملا أدبم للاخ نم لدابتملا نوعلا ىلع موقي هّنلأ ،يكارتشلاا
 ،نواعتلاو ةقثلا زيزعت ىلإ يدّؤي امّم ،نيرخلآا عفني نم ئفاكيو ،للاغتسلااو رابجلإا
 اضًوع ،ملاسلاو ةيرّحلا نم ٍّوج يف مهب ةصّاخلا مهتاياغ فلخ يعسلاب سانلل حمسيو
 ةعوّنتم ةئيب أشنتف ،ةطلسلا بابرأ مهل اهراتخي اهنيعب ةياغ ةمدخ ىلع مهرابجإ نع
 مهب مّتهتو مهتايح طامنأو مهتاحومط فلاتخا مرتحتو نيرخلآا عم حماستلا ىلإ وعدت
 ضرأ ىلع مجرتي ناسنلإاب مامتهلاا اذهو .ةيداصتقا ةلآ يف ءازجأ درّجمك لا دارفأك
 ةيعوطلا تاسسّؤملاو ةينيدلا تاسسّؤملاو ةيريخلا تايعمجلا للاخ نم عقاولا
 يتلا ةورثلا نم ةيفاضإ ةوّق اهعيمج دّمتست يتلاو ،)يندملا عمتجملا( يف ىرخلأا
 .يلامسأرلا عمتجملا اهدّلوي

 نأ ىلع ةرداق ةيلامسأرلا ئدابملاف ،ةيعقاو رثكأ هّنأب زيّمتي يلامسأرلا روّصتلا اذه
 ةرسلأا لاح وه امك ةريغص تاعومجم يف لا ،ضرلأا ءاحنأ لّك يف اهلعف لعفت
 ىلإ ءابرغلا ةفاضإ دنع اهلاوحأ برطضت ام ناعرس يتلا ةيفيرلا اهتلحر يف ةقباسلا
 يقلاخلأا ىوتسملا فعض ىلإ موللا هيجوت يف ىودج نم كلانه سيلو .اهتطشنأ
 لوّحت لب ،نيسيدّقلاك ةيريغلاب اومزتلي نأ مهيلع طرتشت لا ةيلامسأرلاف ،سانلل

 اهتأفاكم للاخ نمف ؛)ةيعامتجا( عفانم ىلإ )ةيتاذلا( ةحلصملل ةيعيبطلا مهلويم
 راكتبلاا وحن سانلل يئاقلتلا هيجوتلاب موقت جتنملا ميظنتلاو ةيويحلاو زيكرتلاو ةبهوملل
 .نيرخلآا ةمدخو فاشتكلااو

 ةورثلا رشنتو ةميقلا قلخت ةيلامسأرلا
 اهلئاضف ىلإ فاضُت امهرشنو ةورثلاو ةميقلا قلخ ىلع ةيلامسأرلا ةردق نّإ

 مهديوزتو نورخلآا هديري ام فاشتكا ىلع سانلا زفّحت ةيلامسأرلاف ؛ىرخلأا ةيقلاخلأا
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 ريثكلا تاجايتحا ةيبلت نم نكّمتن ةيجاتنلإا ةيلاع ةيلامسأرلا تازيهجتلا للاخ نمو ،هب
 .مهنم ليلقلا لا ،سانلا نم

 لخد يف ةلئاه ةدايز ىلإ ىدّأ دق ةيلامسأرلا وّمن نأ ظحلان نيح أجافتن لا نأ بجيو
 نّأ دجنس ليوطلا يرشبلا خيراتلا بقح مظعمل احًسم انيرجأ اذإف ؛هتورثو درفلا

 راعسلأاب مويلا/رلاود 3-1 يلاوح( فافكلا ىوتسم دنع هناكم حواري لخدلا طسّوتم
 لكشب لخدلا طسّوتم عفتراو )1800( ماعلا ةبارق تثدح ةًئجافم ةًدايز نّكل ،)ةنهارلا

 اذه نم اصًوصخ ءارقفلا دافتسا دقو .اذه انموي ىتّح هعافترا لصاوي لازي لاو ،داح
 رشبلا نم )%40( يلاوح ناك ،يلودلا كنبلا ماقرلأ اقًفو ،)1990( ماعلا يفف ،عافترلاا
 ىلإ ةبسنلا كلت تضفخنا دقف اذه انموي يف امّأ ،)مويلا/رلاود 1.90( نم لّقأب نوشيعي
 للاخ ضفخنا امّم رثكأ لئلاق دوقع للاخ ضفخنا رقفلا نّأ ينعي اذهو ،)%10( نم لّقأ
 .)ماع 3,500(

 ةيلامسأرلا موقت ،هنوديريو هنوجاتحي ام فيلاكت نيمأت نم سانلا نيكمتل ةفاضلإابو
 حبكو راكتبلاا ىلإ نيجتنملا عفدت ةسفانملاف ،)نيمأتلا( اذه يف مهئادأ نيسحتب اضًيأ
 ةيرورضلا علسلا راعسأ يف ضافخنا كلذ نع جتنيو ،ريياعملا نيسحتو راعسلأا
 هل قبسي مل وحن ىلع اهتدوج ىوتسم يف عافتراو )ءاسكلاو ،دوقولاو ،ىوأملاو ،ءاذغلا(
 ةفلكت نيمأت عيطتسي نمّم ليلقلا اّلإ )1800( ماعلا يف نكي مل هنأّ انيري خيراتلاو .ليثم
 ؛ةيلامسأرلا نادلبلا نمض كلذ هنكمي عيمجلا نّإف هذه انماّيأ يف امّأ ،جزاطلا محللا
 هباتك يف )Matt Ridley( يلدير تام يناطيربلا يملعلاو يسايسلا ريبخلا لوقيو
 فلّكتي اهعنص ناك ةدحاو ةعاسل ءيضت يتلا ةعمشلا نّأ )]2011[ ينلاقعلا لئافتملا(
 نكمملا نم حبصأ رشع عساتلا نرقلا نم عساتلا دقعلا يفو ،)لمع تاعاس 6(
 ،)لمع ةقيقد 15( اهردق ةفلكتب نيسوريكلا حابصم نم هسفن ءوضلا ىلع لوصحلا
 فصن( ىلإ لصتل )LED( ةينقت ببسب ءوضلا اذه ةفلكت تضفخنا يلاحلا انرصع يفو
 عم ةنراقملاب )فعض 43,200(ـب لضفأ ةرانلإا ةفلكت نّإ :ةيلامجلإا ةجيتنلاو ،)لمع ةيناث

 .رشع عساتلا نرقلا يف لاحلا هيلع ناك ام

 رضاحلا رصعلا يف رشبلا هيلع ام رسّفي يذلا وه ةورثلا يف لئاهلا عافترلاا اذه نّإ
 لاو ؛رمعلاو لوطلاو ةحّصلاو ةورثلا ديعص ىلع ليثم هل قبسي مل لضفأ ىوتسم نم
 لا ينقتلا مدّقتلا نّلأ ،ينقتلا مدّقتلل ةيمتح ةجيتن هّنأ ضارتفلااب رملأا اذه ريسفت نكمي
 :كلذ ضرتفي نم لأسن نأ انلو .ةيلامسأرلا تازفّحملاب اّلإ ،فاطملا ةياهن يف ،زفّحتي
 نوناعي ةيقرشلا ابوروأ ناكّس ناك اذاملو ؟ئجافم وحن ىلع )ميظعلا ءارثلإا( ثدح اذامل

 اهثيولتو اهلاطعأ ةرثكب ةفورعملاو ةحيرملا ريغ )وغوي(و )تنابارت( تارايّس ةدايق نم
 يب(و )سديسرم( تارايّس ةدايقب نومعني ةيبرغلا ايناملأ ناكّس ناك امنيب كلذو ،ةئيبلل
 ؟ةيلاعلا تاينقتلا تاذ ةمخفلا )ويلبد مأ
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 ةيلامسأرلا نّكل ،يشيعملا ىوتسملا عفري ينقتلا ىوتسملا نسّحت نأ يف كّش لاو
 ايسيئر ارًود بعلت ةيكلملا قوقحو ،ينقتلا ىوتسملا اذه ريوطتل زفحملا مدّقي نم يه
 دهجلاو تقولا اورمثتسي يك ةقثلاو لئاسولا نم مزلي ام سانلا حنمت اهّنلأ ،كلذ يف
 .دعب ام يف مهلمع رامث ينج ىلع مهتردقب اوملعي نأ دعب ريوطتلاو راكتبلااو ثحبلا يف
 عيرسو عساو وحن ىلع اهرشن يرجي ةديدجلا تاجتنملاو تاينقتلا نّأ كلذ ىلإ فاضيو
 .يقوسلا عيزوتلاو يلامسأرلا جاتنلإا يه ريبكلا اهحاجنب ةفورعم ةموظنم للاخ نم

 ذنم يملاعلا رقفلا ىوتسم يف عيرسلا ضافخنلاا ببس فرعن نأ اندرأ اذإو
 ابوروأو دنهلاو نيصلا باوبأ حتف ىلإ مومعلا يف ىزعي وهف ةيضاملا تاينينامثلا
 اروفاغنس تناك اهلبقو .ةيلامسأرلا ئدابملاو ةيملاعلا ةراجتلا مامأ اهريغو ةيقرشلا
 برحلا ةياهن دنع نادلبلا رقفأ نيب نم ةيبونجلا ايروكو نابايلاو ناوياتو غنوك غنوهو
 ،نادلبلا ىنغأ نم اهتلعج ةيلامسأرلاو ةراجتلا نم ةليوط ريغ ةدّم نّكل ،ةيناثلا ةيملاعلا

 وأ ،سولاو ايدوبمكو ةيلامشلا ايروك لاثمأ نم ،اهناريج ىدل لصح امّم ضيقنلا ىلع
 ةلثملأا هذهو .رخّأتم تقو يف اّلإ بكرلاب قاحللاب أدبت مل يتلاو ،نيصلاو ايزيلام ىتّح
 نم ربكلأا عفانملا ىنج نم يه ارًقف دّشلأا حئارشلا نّأب لوقلا باوص تبثت اههابشأو
 نيب قرفلا ءلاؤه دنع ينعت مويلا يف ادًحاو ارًلاود لخدلا ةدايز نّلأ ،ةراجتلاو ةيلامسأرلا
 .توملاو ةايحلا

 ةيكلملا قوقحل ةيرشبلا عفانملا
 اضًيأ مهحنمت لب ،دراوملا )مادختسا(ـب سانلل حامسلاب يفتكت لا ةيكلملا قوقح نّإ

 ىوتسمب ىظحت ةصاخلا ةيكلملاف ،)اهتيمنت(و اهريوطتو اهتيامح ىلع مهزفّحي ام
 عم وأ ،ةيعامجلا ةيكلملا عم اهاّنراق اذإ جتنملا مادختسلااو ةياعرلا نم ريثكب لضفأ
 عرازملل يثراكلا لشفلا :كلذ ىلع ةحضاولا ةلثملأا نمو .دحأ اهكلمي لا يتلا ءايشلأا
 ىوس اهنع جتني مل يتلاو ،ةيواملا نيصلا يف وأ يتييفوسلا داحتلاا يف ةيعامجلا
 اهدجت دحلأ ةكولمم ريغ اهّنأ امبف ،رخآ لاثم كامسلأا دئاصمو ؛نامرحلاو ةعاجملا
 ةورثلل ةبسانم ةيامح ريفوت نكمي ملو ،نايحلأا بلغأ يف رئاجلا ديصلل ضرّعتت
 صيصخت دعب اّلإ ،ادنليزوينو ادنلسيآ يف لصح امك ،عقاوملا ضعب يف ةيكمسلا

 يف ةيكلم قوقح ىوس عقاولا يف تسيل صصحلا هذهو ،لدابتلل ةلباق ديص صصح
 .ةيكمسلا ةورثلا

 ،نوؤاشي امك اهريوطتو مهسفنأ نع ريبعتلاب سانلل اضًيأ ةيكلملا قوقح حمستو
 ةسايسلا ملاع راشأ دقلو ؛ةلودلا لخّدت نم ىتّح لب ،نيرخلآا تلاخّدت نم مهيمحت يهو
 ىلإ قيرطلا( هباتك يف )1992-1899( كياه كيرديرف )لصلأا يواسمنلا( يناطيربلا
 ةفلتخملا ةيسايسلا مهئارآ نع ريبعتلا ىتّح مهنكمي لا سانلا نّأ ىلإ )]1944[ ةيدوبعلا
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 فحصلا رادصإو تاعامتجلاا نكامأب مكّحتت ةيناودع ةموكح كلانه تناك اذإ اهتشقانمو
 .مّاع لكشب ملاعلإاو

 دّعي ناسنلإا هكلتمي امف ؛ايعيبط ايرشب الًيم ةيكلملا قوقح يبّلت ،كلذل ةفاضلإابو
 هاّيإ اهاطعأ وأ ،ةلوفطلا نّس يف اهعمج ءايشأ ةيكلملا هذه يوتحت دق ذإ ،هتاذل ادًادتما

 ءايشأ نوكت دقو ،اهشياع ثادحأ وأ اهراز نكامأب هل ارًيكذت اهينتقي وأ ،برّقم قيدص
 دقو ،نيرخلآاب ةناعتسلاا نع هينغت وأ هحيرت وأ هعفنت )كلذ ريغ وأ ةلاسّغ وأ ةرايّس(
 اهتيامحو اهترادإو اهتنايصو اهتزايحب عاتمتسلاا ىوس اهنم ةياغ لا ءايشأ درّجم نوكت
 نم ريثكلاو ،مهلزانم نع لزانملا يكلام نم ريثكلا هلوقي ام اذهو( اهريوطتو
 .)مهعيراشم نع نييدايرلا نيرمثتسملا

 ىلع درلاو ؛اهكلاتما لا ،اهكراشت بجي دراوملا نّأب ةيلامسأرلا وضهانم ججاحي دقو
 ،ءاشن امك هيف اهكراشت نكمي وحن ىلع ،ةطاسب لّكب ،)دجوت( لا ةميّقلا دراوملا نّإ :كلذ
 ةيؤر عيطتسي صخش يتأي ىتّح ةلحاق لّظت ةلحاقلا ضرلأاف ؛)اهقلخ( بجي لب
 يتلا دراوملل ةيرابجلإا ةكراشملا امّأ .اًلزنم ينبي وأ ارًئب اهيف رفحيو اهثرحيف ،اهتايّناكمإ
 رّضي وه لب ،بسحو امًلاظ سيل فرّصت يهف هدوهجو مهدحأ ةيؤر لضفب تأشن
 ىلع رداق ريغ هّنأ ىري امدنع هسفن دهجلا لذب ىلإ اهدعب ردابيس نمف ،اضًيأ ةيجاتنلإا
 ةذوخأملا صصحلا عيزوت فّص يف هناكم ذخأيو لسكلا ىلإ ليميس هّنإ ؟هنم عافتنلاا

 .نيرخلآا دوهج نم

 راهدزلااو ةاواسملا
دهأُ دقل

ِ
 لخدلاو ةورثلا يف ةضرتفملا ةاواسملالا نع ةباتكلا يف ربحلا نم ريثكلا ر

 ىلإ ءوجللا ررّبت ةاواسملالا هذه نّأب جاتنتسلاا ىرجو ،ةيلامسأرلا تاعمتجملا نمض
 دنتسُي يتلا ماقرلأاف ،معزلا اذه معدت لا عقاولا ضرأ ىلع قئاقحلا نّكل ؛عيزوتلا ةداعإ
 باسح نود لخدلا تايوتسمل ةداعلا يف يه ةاواسملالا نع ثيدحلا يف اهيلإ
 ىلعلأا لخدلا ووذ اهعفدي يتلا بئارضلا انعطتقا اذإ امّأ ،ةيعامتجلاا عفانملاو بئارضلا
 ةياعرلا تانوعمك( ةيعامتجلاا عفانملا نم ىندلأا لخدلا ووذ هيلع لصحي ام انفضأو
 عيزوتل جتانلا ططّخملا نّإف ،)ةيدعاقتلا تاشاعملاو ،ضرملاو ،ةلاطبلاو ،ةيعامتجلاا
 نّإ لب ؛ةيكارتشلااو ةيلامسأرلا نادلبلا نيب توافتلا نم ليلقلل اّلإ ريشي لا لخدلا
 اًناجّم اهمدّقتو ةلودلا اهريدت يتلا تامدخلا باسحلا يف انلخدأ اذإ رثكأ قيضي توافتلا
 يف لهاجتت تاءاصحلإا نّأ نع كيهان ،)يسردملا ميلعتلاو ،ةيحّصلا ةياعرلاك( ءارقفلل
 ءارقف رقفأ نّأ ةيونسلا ةيئاصحلإا ريراقتلا دحأ يف أرقنف ،)يكيمانيد( ريثأت لّك مومعلا
 ىلع ادًامتعا ،ةقومرملا تاعماجلا ىدحإ نم هوّتل جرّختملا بّاشلا يكيرملأا وه ملاعلا

 يف مهارن اننّكل ،"ةيبلس ةورث" مهحنمت ةلئاهلا ةيساردلا مهنويد نّأب معزي جوعأ قطنم
 .ةعيفرلا مهتلاهّؤم لضفب ءايرثلأا ىرثأ نم اوحبصأ دق دعب ام



77 

 ةلفح روضحل صاخشلأا فلاآ عفدني امدنعف ،لدابتلل ةيعيبط ةجيتن ةاواسملالا نّإ
 يف برطملاب لاحلا يهتني ،دحاولا صخشلل تارلاود ةعضب ىلع اهتركذت ديزت لا ةيئانغ
 اندرأ اذإو ؛ةلفحلا اورضح نم ديصر لّقي امنيب ،لاملا نم هديصر ةدايز ىلإ ةلفحلا كلت
 برطملا هينجي ام عيزوت ةداعإب اّلإ كلذ ىلإ ليبس لاف ةاواسملالا هذه نود ةلوليحلا
 كرتي لا امّم ،)رّمتسم( لكشب عيزوتلا ةداعإ يضتقت ةيلاملا ةاواسملاف ،ةلفح لّك دعب
 عفانملا نم نيرخلآا نامرح ينعي اذهو ،ءانغلا يف رارمتسلال هعفدي زفّحم يّأ برطملل
 ىلعف :ةميق ىلع نيفرطلا لاك لصح اذإ اّلإ عقي لا لدابتلاف ؛لدابتلا اذه يف )ةيلاملا ريغ(
 لصح هنّكل ،تارلاودلا نم لّقأ رادقمب ةلفحلا نم جرخي دق ةلفحلا داترم نأ نم مغرلا

 ريغ ةعفنملا هذهو ،هيناغأ قشعي برطمل عامتسلاا ةعتمو ةجهب ىلع كلذ لباقم
 ةاواسم( ةغلب كلذ نع انربّع اذإو ،نيرخلآا ىلع اهعيزوتو هنم اهذخأ نكمي لا ةيلاملا
 فصنب اّلإ موقي لا ةيلاملا دراوملا عيزوت ةداعإ نّإ :لوقن نأ اننكمي )ةميّقلا ءايشلأا
 .ةبولطملا ةمّهملا

 )ةاواسملا( فيرعت ةلكشم
 ةمدخ يف لشفلا وأ حاجنلا ىدم سكعت ةيلامسأرلا لّظ يف ةيلاملا ةاواسملالا نّإ

 هميدقت نورخلآا يوني ام سكعيل نيرخلآا ةمدخب اّلإ يلاملا دئاعلا ققحتي لا ذإ ،نيرخلآا
 ةمَّدقملا ةمدخلا ةميق ريدقتل ةأيه وأ ةنجل ىلإ رملأا جاتحي لاف ،ةمدخلا هذه لباقم
 نّإ لب .ةمدخلا هذه مهل مَّدقُت نم هب موقي ريدقتلا اذه نّلأ ،ملَتسملا ةأفاكملا مجحو
 ةأفاكملا ددّحي رارق ذاخّتا اهنكمي ةيموكح ةأيه وأ ةنجل نم ام هّنأ ىلإ ريشي عقاولا
 ةمدخلا ةميق ريدقت نأشب رارقلا ذاخّتا يف هيلإ دنتست يذلا ساسلأا وه امف ؛ةينلاقعب
 وأ ،ملّعم وأ ،يرحب صاوّغ وأ ،روهشم يّضاير وأ ،ءانغلا موجن دحأ عمتجملل اهمدّقي يتلا

 مهل هعفد بجي يذلا لاملا رادقم ددّحت نأ اهل فيكو ؟ضرّمم وأ ،نداعملا ماحل لماع
 كلست نأ ةيموكحلا ةأيهلا وأ ةنجللا هذه تررّق ول ىتّحو ؟لمعلا ةميق سكعي وحن ىلع
 ،ةاواسملا وأ فاصنلإا نع ةديعب لّظت اهّنإف اًيواستم ارًجأ مهل عفدتو لهسلا قيرطلا

 ،طبحملا لّمملا اهنمو عوّنتملا عتمملا اهنمو ،ةنملآا اهنمو ةرطخلا اهنم فئاظولا نّلأ
 عقوم نمض يرجي ام اهنمو ،زيكرتلا نم الًئاه ارًدق بلّطتي ام اهنمو لهسلا اهنمو
 يواسي لا يواستملا رجلأاو ؛ىرخأ لمع عقاوم نم سكعلا ىلع حيرمو جيهب لمعلل
 ،لمعلا قوس يف ةسفانملا نّكل ،)ةيسفنلا ةليصحلا( باسح دنع تافلاتخلاا هذه نيب
 لماعلا نّإ :لاثملا ليبس ىلعو ،يلآ لكشب ةيلمعلا هذه يدّؤت ،ةيلامسأرلا لّظ يف

 .ةيلاع تاراهم بلّطتت وأ ةهيرك وأ ةرطخ ةفيظو يف لمعي نيح ىلعأ ارًجأ بلطيس
 )ينلاقعلا( :هّنأب فصتّي فرّصت ةيلاملا عيزوتلا ةداعإ نّأ ةيلامسأرلا ودّيؤم ىري كلذلو
 نابسحلاب ذخأي لا هّنلأ )هوّشم(و ،ةأفاكملاو ةميقلا ديدحتل يعوضوم ساسأ يّأ بايغل
 ةعرسب ةبولطملا ةمّهملا يدّؤي قوسلا نّلأ )يرورض ريغ(و ،ةيلاملا ريغ لماوعلا
 سانلل نوكي نأ بجي هّنلأ ،)ةيقلاخألالا( اضًيأ تافصلا هذه ىلإ نوفيضيو ،ةيئاقلتو
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 درف يّلأ حامسلا نكمي لاو ،بوؤدلا مهلمعو مهتاراهم اهرمثت يتلا تآفاكملاب قّحلا
 اهمرّحن اذاملف ،ةاواسملا ةعيرذب ةقرسلا تناك نإو ىتح ءاينغلأا نم لاملا ةقرسب
 نيلوؤسملا ءاوهلأ اقًفو تارارقلا ذخََّتُت امدنع اميّس لا ،ةموكحلل اهحيبنو درفلل
 .ينلاقع ساسأ يّأ نود نييموكحلا

 نعمي نمو ،لئاسولا لضفأ ةيلامسأرلاف ءارقفلا ةدعاسمب )اقًح( بغرن انّك اذإ
 ىوتسملا يف عيرسلا نسّحتلا نّأ دجي رصاعملا انملاعل ةراجتلا داصتقا يف رظنلا
 لكشب مهلاوحأ فلتخت مه ءارقفلاو ،ءارقفلا لب ،ءاينغلأا بيصن نم سيل يلاملا

 لاف ،ىنغأ عيمجلا لعجي لامسأرلا نّأ كلذ ىلإ فاضيو .نسّحتلا اذه عم يرهوج
 لصحي ةيجاتنلإا ىوتسم عفتري امدنعف ،لامسأرلل هكلاتما فدصي نم ىلع رملأا رصتقي
 رادقم عنص نم نونكّمتيو ،اهديريو اهجاتحي يتلا ءايشلأا نم ربكأ رادقم ىلع عيمجلا
 نادلبلا ينطاوم نّأ امبو .لهسأ فورظو رصقأ لمع ةدّم يف ءايشلأا نم ربكأ
 ربكأ ارًادقم نولسريو ،ريخلا لمع ىلإ رثكأ نوليمي مهّنإف ،مهريغ نم ىنغأ ةيلامسأرلا

 تايعمجلا تاناعإ انباسح نم انينثتسا اذإ ىتّحو ؛ةيريخلا تايعمجلا ىلإ مهلخد نم
 ةنراقملاب ريثكب اًلاح لضفأ نولّظي ةينغلا ةيلامسأرلا نادلبلا يف ءارقفلا نّإف ،ةيريخلا

 .ةيكارتشلاا نادلبلا يف ءارقفلا لاح عم

 ةيناسنلإا تاقلاعلا نسّحت ةيلامسأرلا
 ةموظنملا يه ةيلامسأرلا نّأ )1982-1905( دنار نيآ ةيكيرملأا ةيسايسلا ةركّفملا ىرت

 لب ،اهتمادتسا يف ةوقلا ىلع دمتعت لا يتلا ةديحولا اهّنلأ ،عمتجملل ةديحولا ةيقلاخلأا
 نمو ،سانلا نيب لماعتلا يف )رابجإ( لاف ،)يعوطلا( لدابتلا للاخ نم اّلإ لمعت لا اهّنإ
 ةميقب ىظحي رمأ وهو ،)ةقثلاو مارتحلاا لدابت( نم هل دّب لاف هعم لدابتلاب هريغ عانقإ دارأ

 .ارًقف دّشلأا حئارشلا ىدل ةصاخ

 ةيميظنت طباوض وأ نيناوق يّأ ىلإ جاتحت لاو ،زييمتلا ىلع اضًيأ يضقت ةيلامسأرلاو
 وأ قرع وأ ردنج ىلإ يمتني نم فيظوت ضفري يذلا لمعلا بّرف :ةياغلا هذه قيقحتل
 ،ام ةعومجم نم ناك اذإ كلهتسملل هتاجتنم ريجأت وأ عيب ضفري وأ ،هنيعب نيد وأ ةفاقث

 يفو .زييمتلا يف هجهن نونّبتي لا نيذلا هيسفانم مامأ رسخ دق هسفن دجيس ام ناعرس
 ةديكأ ةرّاض تاريثأت ىلإ نايحلأا نم ريثكلا يف يدّؤت ةيميظنتلا طباوضلا نإ ،عقاولا
 ةيلمع لعجت يتلاو ،روجلأل ىندلأا دّحلا نيناوق عم ،الًثم ،لاحلا وه امك ،تايّلّقلأل
 ةربخلا يليلق بابشلا بيردتو لوبقل مهليم لّقيف ،لمعلا بابرلأ ةفلكت رثكأ فيظوتلا
 فارعأب مامللإا وأ ةغللا ناقتإ ةيحان نم نينطاوملا ىوتسمب اوسيل نيذلا نيرجاهملا وأ
ضوُ ام يتلا ةيميظنتلا طباوضلا نم مغرلا ىلع ،عمتجملا

ِ
 .مهتدعاسمل اّلإ تع

 وهو ،ثانلإا ميلعتل ةيلاع تلادّعم عم قفارتت ةيلامسأرلا نّأ هابتنلال ريثملا نمو
 أدب ذإ ؛ةرسلأل ةيشيعملاو ةيميلعتلاو ةيحّصلا تايوتسملا ديدحت يف مهم لماع
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 نّلأ ،ةضهنلا رصع يف ةراجتلا وّمن عم قفارتلاب عيرسلا دوعصلاب ثانلإا ميلعت لدّعم
 دنع لمعلا ةرادإ ةيلوؤسم ةجوزلا لهاك ىلع تعقوف ،لاجرلا نم اوناك راجّتلا مظعم
 ةأرملا مّلت نأ مّهملا نم حبصأف ،علسلا عيبل لقّنتلا وأ ةيرحبلا رافسلأا يف جوزلا بايغ
 ةيلامسأرلا تاعمتجملا يف كلذك اهلاح لازي لاو ،باسحلاو ةباتكلاو ةءارقلاب
 .ةرصاعملا

 رئاظنلا نيب الّإ نوكت لا ةنراقملا
 ةيكارتشلاا نيب ةنراقملا ايقطنم نكمملا نم سيل :هانلق ام ررّكن لصفلا ماتخ يفو

 فيرعت نيب عمجلا ايقطنم نكمملا نم سيلو ؛)ةيقيقحلا( ةيلامسأرلاو )ةيلاثملا(
 فيرعت نيبو )نواعتلاو ةقثلاك( ةضرتفم ةحلاص تازفّحم ساسأ ىلع ةيكارتشلاا
 كلذ نوريثكلا لواح دقلو .)عشجلاك( ةضرتفم ةحلاط تازفّحم ساسأ ىلع ةيلامسأرلا
 ريشي عقاولاو ،)ةيّنواعت( لب ةيبلاكت تسيل ةيلامسأرلاف ،قئاقحلا اهتضقن مهججح نّكل
 عمتجملل ةمادّهلا عفاودلل ةيجهنملا ةبقاعملاو ةقثلا ىلع موقي يذلا ماظنلا نّأ ىلإ
 .قحب ينواعت يعامتجا ماظن وه امّنإ

 رّثؤي ام ىلع اهدوهج زكّرتف ،ةيعقاولاب فصتّت ةيعامتجا ةموظنم اضًيأ ةيلامسأرلاو
 يلاثم عمتجم نع اهقيقحت نكمي لا ةرظن ىلع دامتعلاا نود ،اقح عقاولا ضرأ ىلع
 دقتعت لا يهو .ةيريغلاو ةليضفلا قيرط مهعمجأب نوكلسي نينطاوم نم نوّكتي
 ىلإ سانلا ليوحت ةيّناكمإ ضرتفت لاف ،ةيرشبلا ةعيبطلا لوح قاست يتلا ماهولأاب

 حامج حبك ىلع كلذ نع اضًوع لمعتو ،رابجلإاب وأ ةظعوملاب كلذ ناك ءاوس ،ةكئلام
 ةليصح مدخي وحن ىلع اههيجوتو ةيرشبلا ةعيبطلا يف ةلصّأتملا ةيتاذلا ةحلصملا
 نّأ ضرتفت لا امدنع ةيقلاخلأا ئدابملا عم ةيلامسأرلا قفتّتو .عمتجملا عفنت ةيئاهن
 .اهفرتقي نم يه ةلودلا تناك اذإ اهب لوبقلا نكمي رابجلإاو ليضفتلاو راكتحلااو ةقرسلا

 ءاحنأ نم ريثكلا نّإ ذإ ،ةريغصلا تاعومجملاب ةرصحنم تسيل ةيلامسأرلا ةيؤرلاو
 لمعت ةيلامسأرلا نّأ امبو ؛ةيلامسأر نادلب عم رجاتت وأ ،ايًلعف ةيلامسأرلا جهتنت ملاعلا

 ددعل دّح كلانه سيلف دوقعلا مارتحاو ةهازنلاو ةيكلملا قوقحك ةمّاع دعاوق للاخ نم
 مجحلا ببّستي اهدنعف ،ام ةيعامج ةياغ ههجّوت عمتجملا ناك اذإ نكل ؛اهيف نيطرخنملا
 عيمجت ىلإ جاتحي اهريديو تاعمتجملا هذهل ططخلا عضي نم نّلأ ،ربكأ لكاشمب ريبكلا
 لّك هبعلي نأ بجي يذلا رودلا لوحو هجاتنإ بجي ام لوح ريثكب رثكأ تامولعم ةجلاعمو
 ىعسي يتلا تاياغلا مسر يف فلاخلل عساو لاجم كلانه نّإ .ةيجاتنلإا ةيلمعلا يف درف
 كلذ نع أشنتو ،تاياغلا هذه زاجنلإ ةبسانملا لئاسولا ديدحتو ،عمتجملا اهيلإ

 تارارقلا هذه ذاخّتا نع عدار مهعدري لا نيذلا ةداقلا قتاع ىلع عقت ىربك ةيلوؤسم
 .اهضراعي توص يّأ عمقو
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 نماثلا لصفلا

 ةيلامسأرلا خيرات زجوم
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 نيدقتنملا تايرظن عم مءلاتت يك ةيلامسأرلا هيوشت
 ةيلمعلا نمض ةدحاو ةلحرم درّجم اهرابتعاب ةيلامسأرلا ىلإ رظني سكرام لراك ناك

 فاطملا ةياهن يف راهنتس ةيلامسأرلا نّأب دقتعي ناكو ،يرشبلا خيراتلا مدّقتل ةيمتحلا
 ةلزنم يخيراتلا ليلحتلا اذهلو .اهلّحم )ةيعويشلا( لّحتل ةيلخادلا اهتاضقانت لعفب

 ظحَلاُي كلذلو ،مويلا ملاع يف نييعامتجلاا نيرظّنملاو نييكارتشلاا فوفص يف ةرّثؤم
 روّطتلا ةغيصب اّلإ مَّدقُي لا ةيلامسأرلا لوح يركفلاو يميداكلأا شاقنلا نم ريثكلا نّأ
 اهّنأب دقَتعُي يتلا لكاشملاب ةرصاعملا ةيلامسأرلا لوح شاقنلا رصحني امنيب ،يخيراتلا
 ةيلامسأرلل ةللّضم ةيؤر ىلإ هذه رظنلا تاهجو انليحت ،ةجيتنلابو .اهرايهنا ىلإ يدّؤت
 ىلع قئاقحلا فييزت ىلإ نودمعي ريثكلا نّأ كلذ نم أوسلأاو ،اهيدقتنم ضارغأ مدخت
 ةيداصتقلاا تابيترتلا ضعب خيرات نع نوبتكيف ،مهتاّيرظن بسانت اهلعجي وحن
 ،اهل يقيقحلا موهفملا عم ةقلاع ةّيأب لصتّت لا داكت اهّنأ عم "ةيلامسأرلا"ـب اهنوفصيو
عت مل ةيداصتقا لكاشمب ببّستلاب ةيلامسأرلا مهتّي نم كلانه نّإ لب

ِ
 لمعلاب ادًحأ دْ

 نم رثكأ نييسايسلا تافرّصت ىلإ اهبابسأ عجرت ةيعامتجا لكاشمبو ،اهفيفخت ىلع
 .نيرمثتسملا تافرّصت ىلإ اهعوجر

 هذهو ؛يفاصلا هلكشب طّق دجاوتي مل رملأ ،فصو ىتّح وأ ،خيرات ةباتك بعصلا نم
 يلمعلا اهئادأ داقتنا دنع ةيكارتشلال يفاصلا موهفملا لزع لجأ نم ارًيثك راثُت ةطقنلا
 ةدابلإاو ةيسايسلا ةيفصتلا تايلمعو ةيروتاتكدلا ةمظنلأاب زيّمتي اخًيرات انل مدّقي يذلا
 ضافخنلااو ةيرورضلا علسلا نادقفو تاعاجملاو ةيثراكلا ةيئيبلا ءاطخلأاو ةيعامجلا
 ،يلمعلا اهخيرات نم الًجخ لّقأ مهف ةيلامسأرلا ودّيؤم امّأ .يداصتقلاا ومنلا يف عيرملا

 خيراتلا اذه هب زيّمت ام ىلإ ةراشلإا هبحاصي فارتعلاا اذه نّكل اهلكاشمب نوفرتعي مهّنلأ
 ىتّحف كلذلو .ةيصخشلا ةيرحلاو ملاسلاو ةيطارقميدلاو ةورثلا راشتناو وّمن ةعرس نم
 خيرات فاشكتسا نم سوردلا ملّعت نكمي ،طّق "ةيفاصلا" ةيلامسأرلا دجوت مل ول
 .اهئدابم نم ،لّقلأا ىلع ،ةخسن تنّبت يتلا تاعمتجملا

 ةلودلا اهريدت يتلا ةراجتلا
 ةيموقلاب زيّمتت رشع عساتلاو رشع سداسلا نينرقلا نيب ةدّتمملا ةبقحلا تناك

 نّأب نوري ءلاؤه ناكو ،اًيداصتقا ةيوق لود ءانبب ةلودلا لاجرو كولملا ةبغرو ةيداصتقلاا
 كلذو ،نكمي ام لّقأ ءارشو نيرخلآل علسلا نم نكمي ام رثكأ عيب بلّطتت ةلزنملا هذه
 كلذو ،)ةضّفلاو بهذلا( ةورثلا نم نكمم ردق ربكأ عيمجتو مهبساكم ةدايز لجأ نم
 ةياهن يف هبيج لخدي لاملا نّلأ لدابتلا نم ديفتسي نم هدحو )عئابلا( نّأب مهنم ادًاقتعا
 ارًدصم لودلا نئازخ ىلع تقفّدت يتلا ةضّفلاو بهذلا ماوكأ تحبصأف ،فاطملا
 اعًباط ةيلخادلاو ةيجراخلا ةيراجتلا ةسايسلا تذخأ كلذلو ؛ةوّقلاو راهدزلال اسًايقمو
رعُو ،ادًيدش ايًئامح

ِ

 ،ريدصتلا قوس نودوّزي نيذلا نيجتنملا ىلع ةمخض ةيلام غلابم تض
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رفُو

ِ

 ،ايناطيربك ،لودلا ضعب نّإ لب ،نيدروتسملا ىلع ىرخأ قئاوعو ةعفترم موسر تض
 لودلا ىلإ اهتورث برّست نود ةلوليحلل اهريغ عم رجاتت نأ اهتانطوتسم ىلع ترظح
 ةدايزل ةعورشم ةليسوك برحلا ىلإ رظَنُي ناكو ،ادنلوه وأ اينابسإ وأ اسنرفك ةيداعملا
 ضعب تناك يلخادلا ىوتسملا ىلعو .ىرخلأا لودلا تاورث بهن ربع ةينطولا ةورثلا
 امنيب كلذو ،ىرخلأا ندملا يف نييفرحلاو نييعانصلا ىلع ةلثامم قئاوع ضرفت ندملا
 لجأ نم فرَحلا ةلوازم ىلع ةمراص ةيميظنت طباوض ضرف ىلع فرَحلا تاباقن تمدقأ
 ةلامعلل ةرفّوملا تلالآا رظحب كولملا تلوّخ تاباقنلا هذه نّإ لب ،نيسفانملا داعبتسا

 اهيباحي ناك نم ىلع اهاياطع ندملا تقدغأ دقلو ،اهئاضعأ ةشيعم ددّهت تناك اهّنلأ
 .حلملاو ءاشنلاك ةيساسلأا علسلا راكتحا قوقح مهحنم للاخ نم نيرمثتسملا نم

 :اهفيرعتو ،)ةيليتنكريملا( وه عماج حلطصمب يعدُ ام تاسرامملا كلت تناك
 دهَشتسُي ام ارًيثكو .نيكلهتسملا لا نيجتنملل ةعفنملا قيقحتل ةممّصم ةموظنم
 تدهش ةيليتنكريملا ةبقح نّلأ ،اهتايادب يف ةيلامسأرلل ةهوّشم ةروصك ةيليتنكريملاـب
 لوقت ةقيقحلا نّكل ؛ةراجتلاو قاوسلأاو ةعانصلاو لامسأرلا وّمنو تارامثتسلاا ءاشنإ
 ةطاحم تناك اهّنلأ ،ابًيرقت دعصلا لّك ىلع ةيلامسأرلا نع ةدّشب فلتخت اهّنأب
 طاشنلا هيجوتل ةطلسلا بابرأ اهمدختسا يتلا ةيئامحلا موسرلاو طباوضلاب
 ،ةلودلل ةيرابجلإا ةطلسلا ىلع دمتعت اهرودب طباوضلا هذه تناكو ،دلابلل يداصتقلاا

 مل ةئيبلا هذه يفو ،ةوّقلا مادختساو ةقرسلاو ةاباحملا ةسرامم عورشملا نم حبصأف
 يرست نكت مل يتلا ندملا جراخ )ةرّحلا تاقاطنلا( يف ىوس دجاوتت نأ ةيلامسأرلل نكي
 ةرّحلا ةراجتلا ةيّناكمإ اهيف تحيتأف ،فرَحلا تاباقنو ندملا تاموكح ماكحأ اهيف
 .ةديدج راكفأ روهظو راكتبلااو

 راشأو ،ةيليتنكريملا ةموظنملل احًيرشت )مملأا ةورث( هباتك يف ثيمس مدآ مدّق دقلو
 اذه لاولو ،يعوطلا يراجتلا لدابتلا نم )ةّيوس( ناعفتني يرتشملاو عئابلا نّأ ىلإ هيف
 بهذلا ىلع لصحي نم وه عئابلا ناك اذإو ،الًصأ هيف اطرخنا امل لدابتملا عافتنلاا
 ىلع لاملا لباقم لصحي يرتشملا نّلأ اّلإ كلذ سيلف لدابتلا اذه بجومب ةضفلاو

 يراجتلا لدابتلاو .لام نم هعفد ام ةميق هرظن يف زواجتت ةميقب اهميّقي تامدخو علس
 ةميقلا هعم تداز يراجتلا لدابتلا داز املّك هّنلأ ،ههجو يف فوقولا يغبني ارًمأ سيل
 ةحوتفملا ةسفانملا نّإو .ملاعلا ءاحنأ لّك يف سانلا ىلع ةعزّوملا ةورثلاو ةأشنملا
 لضفب أشن يذلا صصّختلاو ؛لاملا ىلع لوصحلل يعسلا للاخ ةميقلاو راكتبلاا ززّعت
 ،عيمجلا عفتنيف ،ةيجاتنلإا لاجم يف ةلئاه بساكم نع ضخّمتي قاوسلأاو ةيلامسأرلا
 ببسب اهلمكأب فقّوتت دق ةلجعلا هذه نّأ نم انرذّحي ثيمس نّكل .ءارقفلا اميّس لاو

 يمحيو ةاباحملا مدخي وحن ىلع ةطلسلا هذه سرَامُت امدنع اصًوصخو ،ةلودلا ةطلس
 .ام قاطن يف نينميهملا نيجتنملا حلاصم
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 لا ،ةيلامسأرلاب مويلا هوعدن ام وأ ،)ةيعيبطلا ةيرّحلا ةموظنم( نّأ يف كّش لا ،نذإ
 راكفأو بورحو بئارضو ةيلام تآفاكمو طباوض نم اهيف امب ةيليتنكريملا عم لثامتي
 يف رصتنا نم يه ثيمس اهدروأ يتلا ججحلا تناك دقلو .ةميقلاو ةراجتلا لوح ةيئادب
 لّحيل لوزت ةيليتنكريملا طباوض تذخأ رشع عساتلا نرقلا تاينيتّس يفف ،ةياهنلا

 ةراجتلل ةزيّمم ةبقح ةجيتنلا تناكو ،طباوضلا ءاغللإ ةسايسو ىندأ بئارض اهلّحم
 .اهخيرات يف ليثم هل قبسي مل اعًيرس اومن ايناطيرب اهللاخ تدهش ةرّحلا

 ةيعانصلا ةروثلا
 عناصملا ةروصب مهل يحوت دق )ةيلامسأرلا( ةملك سانلا مظعم عمسي امدنع

 نماثلا نرقلا رخاوأ يف ايناطيرب اهتدهش يتلا ةيعانصلا ةروثلا ناّبإ ةيعانصلا ندملاو
 زنكيد دراشتير تاباتك اهتمسر ةبيئك ةروص يهو ،رشع عساتلا نرقلا لئاوأو رشع
 ةركف ىلإ برقأ ناك ةبقحلا هذه داصتقا نّأ يف كّش لاو .سكرام لراكو )1812-1870(
 ةيبسنلا ةيرّحلاب عتّمتي ناك ذإ ،هلمكأب اهخيرات للاخ ةيليتنكريملا ىلإ هنم ةيلامسأرلا
 ،ةددّعتم تاعارتخا نع ةجتان تلاوّحتب ةعانصلاو ةعارزلا هيف ترّمو ،بئارضلا ضافخناو
 تلوّحف جيسنلاو لزغلا عناصم تذّغ يتلا ةديدجلا ةيراخبلاو ةيئاملا ةقاطلا تاينقتك
 ءاحنأ لّك ىلإ رَّدصُي رخاف صيخر جيسن ىلإ ماخلا يكيرملأا نطقلاو يناطيربلا فوصلا
 ىلع افًيثك ءاطغ تقلأ ثدح امل ةيزنكيدلا-ةيسكراملا ةياورلا نّإف كلذ عمو .ملاعلا

 عجرت اهلاثمأو تاداقتنلاا هذهف ،ةيقيقحلا اهراثآو ةشهدملا تاروّطتلا هذه ةعيبط
 جييستب يضارلأا يكلامل حمس يذلا )جييستلا نوناق( ىلإ ةيعانصلا ةروثلا تايادب
 مهب فذقو فيرلا نم نيحالّفلا جرخأ نوناقلا اذه نّأب نومعزي مهف ،ةيعارزلا يضارلأا

 .ةصيخر ةلامعك عناصملا باحصأ مهلّغتساف ،ةبيئكلا ندملا يف

 ةعرسب قَّبطُي مل جييستلا نوناق نّلأ ،لصح ام ةقيقح لثّمت لا ةقباسلا ةروصلا نّإ
 ناكو ؛تاضارتعلاا لّك عامس دعب ناملربلا ةقفاوم بلّطتت تناك ةلاح لّكف ،رسيو
 روجأ نّأ وهو ،ةنيدملا ىلإ فيرلا نم ةرجهلا ىلإ عفدلا يف ريثكب ىوقأ لماع اهنيح كلانه
 يف لاحلا هيلع ناك امّم ريثكب عرسأ ةريتوب دعاصتتو ىلعأ ةيعانصلا ندملا يف لمعلا
 ةراجتلاو صصّختلاو ةيراخبلاو ةيئاملا ةقاطلاو ةيعانصلا تاراكتبلاا نّلأ كلذو ،فيرلا
 كلذ عم يزاوتلاب لماعلا بساكم تدازو ،لماعلا ةيجاتنإ يف الًئاه اومن تثدحأ ةيملاعلا
 .ومنلا

 نيربجم اسًانأ انل روّصت يتلا ةيسكراملا-ةيزنكيدلا ةروصلل ةيقادصم كلانه سيلو
 يف لخدلا حئارش لّك طسّوتم ناك )1820( ماعلا يفف ،ةنيدملا يف رقفلا لمّحت ىلع
 ارًايّت مدّقت عناصملا تناكو ،ءارقفلا رقفأ كلذ يف امب ،اعًيرس اعًافترا دهشي ايناطيرب

 ضرلأا يف يمسوملا لمعلا نم سانلا هعقّوتي ناك امّم ريثكب ارًارقتسا رثكأ لخدلا نم
 عنصملا يف لمعلا تاعاس نوكت دقو .نيح لّك اهتميق توافتت ليصاحم نم هجتني امو
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 اهبلّطتت يتلا لمعلا تاعاس نم لوطأ نكت مل اهنّكل ،ةرصاعملا ريياعملل اقًفو ةليوط
 هنوكب ضرلأا يف هريظن ىلع عنصملا يف لمعلا قوّفتي امنيب كلذو ،ليصاحملا ةيمنت
 ندملا نّأ كلذ ىلإ فاضيو .سقطلا ىذأ نيلماعلا يقت ةينبأ نمض ثدحيو اكًاهنإ لّقأ
 ةيعامتجلاا ةايحلل ريثكب رثكأ اصًرفو هيفرتلل قفارمو رجاتم اضًيأ يوحت تناك
 اصًوصخ ،اهينكاسب ظّتكت تناك لزانملا نّأ حيحصو .ميلعتلاو ةيفاقثلا تاطاشنلاو
 نم ربكأ ددع ءاقب تحاتأ يتلا ةيحّصلا تامدخلا لضفب ةرسلأا دارفأ ددع وّمن دعب
 ةيوهتو ةفاظنو ائًفدو افًافج رثكأ تناك لزانملا هذه نّكل ،ةايحلا ديق ىلع لافطلأا
 لماعلا اهنطقي يتلا تافقّسملا هيلإ ىقرت لا وحن ىلع ةيحّصلا يراجملاب ةزهّجمو
 رقفلا رظنم نم اهتمدص يدبت ندملا يف ةروسيملا ةفقّثملا ةقبطلا تناك دقلو .يفيرلا
 ةلاحل مهف يّأ اوكلتما نمّم ليلقلا اّلإ اهنيب نم نكي مل نكل ،ندملا ءارقف هشيعي يذلا
 .مهتدارإب ءارقفلا ءلاؤه اهنم بره يتلا فيرلا يف رقفلا

 يف ةيفاضإ تانيسحت ىلإ ىدّأ ريثأت اهسفنب ندملا اهتأشنأ يتلا ةورثلل ناك دقلو
 :تلااجم يف ةديدج نيناوق لضفب تانيسحتلا هذه تخسّرتو ،شيعلاو لمعلا فورظ
 انًكمم نكي مل ام وهو ،لزانملا ءانب ريياعمو ،روجلأاو ،لمعلا تاعاسو ،لافطلأا ةلامع
 رثكأ لماعلا مدخت تناك ةنيدملا يف روجلأا نّأ نع كيهان .ةيفافكلا ةعارزلا رصع يف
 تاجتنملاو سبلاملا ةدوج عافتراو راعسلأا يف لئاهلا طوبهلا ببسب كلذو ،ريثكب
 .اهجتني نم هسفن وه ةنيدملا يف لماعلا ناك يتلا ىرخلأا

 ةلودلا هريدت يذلا داصتقلاا
 ةيداصتقلاا ةئيبلا تذخأ ،رشع نماثلا نرقلا يف عساتلا دقعلا يلاوح نم اءًدبو ،نكل

 يركف طغضل ضرّعتلاب ،عسّوتلا ىلع ةنيدملا يف جاتنلإا تدعاس يتلاو ،ايبسن ةرّحلا
 ينلاقعلا مكّحتلا ةيناكمإب داقتعلاا يمانت ىلإ ةيعيبطلا مولعلا تاحاجن تدّأ ذإ ،ديازتم
 عمّجتلاب لامّعلل ندملا تاعمتجم تحمسو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةايحلاب يملعلاو
 ،لمعلا فورظو روجلأا لاجم يف ىوقأ طباوضب تبلاطو ايًسايس اهسفن تمظّنف
 لاو ،ةيئامحلا تاسايسلا روهظ ةدوعب ابوروأ ءاجرأ لّك يف ةيسايسلا تارّتوتلا تببّستو

 ىلع ةضورفملا طباوضلا يف ةيجيردت ةدايز تثدحف ،ةيليتنكريملا تاسايسلا :اميّس
 لمع يف لخّدتلاب تاموكحلل تاوعد ترهظ ىتح نيرشعلا نرقلا لّح نإ امو ،ةراجتلا
 لمّحت ىلإ تاموكحلا اعد اهضعب نّإ لب ،ةيديدحلا ككسلاك ةيساسلأا تامدخلا

 .اهلمكأب ةيعانص تاعاطق ةرادإ ةيّلوؤسم

 نم ديزملا تررّق ،)ريبكلا داسكلا( ةمزأ باقعأ يفو ،نيرشعلا نرقلا تاينيثلاث يفو
 نيذلا نييداصتقلاا نم ةديدج ةجوم ترهظو ،ميمأتلا نم عونلا اذه يف يدامتلا نادلبلا

 لاقتنلااو ،يداصتقلاا يفاعتلا ةلجع كيرحت يف الًمأ قافنلإا ةدايز ىلع تاموكحلا اوثّح
 تاسايسلاو نامضلاو بئارضلا للاخ نم داصتقلال "قيقدلا طبضلا" ىلإ اهدعب
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 اًيرهاظ "ةيلامسأرلا" نادلبلا لّك تناك نيرشعلا نرقلا تاينيتّس تلّح امدنعو .ةيدقنلا
 يمومعلاو صّاخلا ناعاطّقلا اهيف دجاوتي ،"ةطلتخم" تاداصتقا ىلإ ايًلعف تلوّحت دق
 ،قاوسلأاو ةلامعلاو تاكرشلا ىلع ةيميظنتلا طباوضلا ضرف عم ،بنج ىلإ ابًنج
 ،ةراجتلا هجو يف ةيئامح تاقوّعم ةماقإو ،"يداشرلإا طيطختلا"ـل ةموكحلا ةسراممو
 لاح يأب ةيلامسأرلا ئدابم عم ىقلاتت لا تاسرامم يهو ؛داصتقلال ةيموكحلا ةرادلإاو
 .لاوحلأا نم

 تاسايسلل عسولأا تاريثأتلاف ،اضًيأ هب ةصّاخلا هلكاشم طيلخلا اذهل ناكو
هفُ ةيموكحلا

ِ
 ةلجع عفدي نأ يموكحلا قافنلإل ضرتفملا نم ناك ذإ :ئطاخ لكشب تم

 بارطضاب ببّست راعسلأا يف ينونج عافترا ةلجع عفد عقاولا يف هنّكل داصتقلاا
 يعفاد لاومأب يوادتلا ىلع تداتعا يتلاو ،ةلودلا اهريدت يتلا تاعاطّقلا امّأو ؛داصتقلاا
 ؛كلهتسملا ةمدخو ةءافكلا ديعص ىلع ءوسلا حضاف ءادأ ىوس مدّقت ملف ،بئارضلا
 هنوجاتحي ام لّك ليلحتو عمج نع ،ةطاسب لّكب ،اوزجعف طيطختلا ىلع نومئاقلا امّأو
 ناك يتلا ةيداصتقلاا ةسايسلا امّأو ؛دقّعم داصتقا ةرادلإ ةمزلالا تامولعملا نم
 تاذ تاعومجملا اهيلع تلتاقتو سييستلل تضرّعت دقف ةينلاقع نوكت نأ اهب ضرتفي
 ةاباحملا تدّأو ،لامّعلا عم تافلاخلا تدازو ؛هيلع وه امك عقاولا رارمتساب ةحلصملا
 .ةيجاتنلإا ةيلمعلا ءاجرأ لّك يف بارطضلاا ثّب ىلإ

 ةيتاكرشلا ةثراك
 ريثكلاو ،نهارلا رصعلا يف داصتقلال زربلأا لكشلا اهرابتعا نكمي امّبر ةاباحملا هذه

 ،)ةاباحملا ةيكارتشا( وه اهيلع قلطي مسا لضفأ نّكل ،"ةاباحملا ةيلامسأر" اهنوعدي
 كرّحي يذلا يكلاهتسلاا بلطلا ىلع دمتعت يتلا ةيلامسأرلا نع امًامت فلتخت اهّنلأ
 ةاباحملا امّأ ؛ةسفانملاو ةرّحلا قاوسلأاو ةيجاتنلإاو راكتبلااو رامثتسلاا ةلجع هرودب
 اهذوفن مدختست يتلاو ،ةيراكتحلاا تاحومطلا تاذ تاكرشلا نم ةعومجمب لثّمتتف
 فلحلا هب رهاظتي امّم مغرلا ىلع ،اهتانوّكم لّكب ةقباسلا ةلجعلا ةلقرعل يسايسلا
 قيدصت دّح ىلإ لصي دق هّنإ لب ،كلهتسملا بناجب فوقولا نم يتاكرشلا-يموكحلا

 .اهسفن ةبذاكلا همعازم

 ،يضاملا نرقلا للاخ تاموكحلا وّمن هيلإ لصو يذلا دّحلا نابسحلاب انذخأ اذإو
 ةصرف لثّمت اهّنأب دجنسف ،ةيداصتقلاا ةايحلا تلااجم لّكل اهقارتخا هغلب يذلا ىدملاو
 ليومتلا ميدقت ىلع ةرداق تاموكحلاف ؛ةيراجتلا معدلا هجوأ نم ريثكلا صانتقلا
 وأ لاوملأا وأ يضارلأا حنمو ،داريتسلاا موسر ضفخ وأ ةدايزو ،ةيبيرضلا تاءافعلإاو
 ،صيخارتلا ىلع لوصحلاب ةديدجلا تارامثتسلاا ةبلاطمو ،ةيراكتحلاا تازايتملاا
 تاكرشلا ىوس هلمّحتي لا وحن ىلع بتاورلا ملّسو ةيميظنتلا طباوضلا ةغايصو
 دّح ىلإ لصت دقو ،تاكرشلا هذه نيب رمآتلا لمتحت دق تاموكحلا نّإ لب .ةخسّرتملا
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 هبشأ وحن ىلع جاتنلإاو راعسلأا ديدحت اهل حيتت طيطخت تآيه ربع ءاقللاب اهتبلاطم
 ةياقولا ةعيرذب ،ةموكحلا عانقإ لهسلا نمو .ةلودلا هيلع فرشت تاكرشلا نم ليتراكب

 رادُت يتلا عيراشملل يلاملا ذاقنلإا مزح ميدقتب ،فئاظولا ىلع ظافحلاو تامزلأا نم
 وأ رعسلا يف ةسفانملا علسلا عم لثامتت تاجتنم مدّقت نأ اهنكمي لاو ةئيّس ةقيرطب
 ،ةطاسب لّكب ،اهتاجتنمل دعي مل وأ ،ةيبنجلأا تاجتنملا ةسفانم نع زجعت وأ ،ةدوجلا

 ةلماعلا تاكرشلاو فراصملا لمع ظحلاي نم نإف اذهلو ؛نيكلهتسملا بناج نم بلط
 ملاعلإاو ةيفتاهلا تلااصّتلااو ةقاطلاو ةعانصلاو ءانبلاو ةيوّجلا طوطخلا تلااجم يف
 يكلامو ةيكلاهتسلاا نزاخملاو داريتسلااو تلاصاوملاو تارايّسلا ةعانصو ةيودلأاو
 عاطّقلا نمض جردنت يتلا تاكرشلا نم ريثكلا اهريغو ،حايرلا ةقاط يسدنهمو يضارلأا
 تاءافعإو لاومأو معد نم همدّقت امو ةموكحلا ىلع دمتعت اهّنأ دجي ،مسلااب صاخلا

 .نيسفانملا ىلع قيّضت ةيميظنت طباوضو صخرو ةيبيرض

 ةيامحو يداصتقلاا رارقتسلاا زيزعت يف ةبغرلاك ،ةليبن ةيلصلأا اياونلا تناك ول ىتّحو
 ببّستي يموكحلا ءاخسلا اذه نّإف ،هباش امو ةئيبلا ةيامحو قفارملا نيسحتو فئاظولا
 هوعدي ام ىلع عجّشيو ،ةسايسلا ملاع وحن نيرمثتسملا رّجي وهف ؛ةرّاض تاريثأتب
 تازايتما لجأ نم يسايسلا طغضلا ديشحت :يأ ،)rent seeking عّيرتلا(ـب نوّيداصتقلاا
 يتلا ةيميظنتلا طباوضلا لضفب ققّحتت وأ ةموكحلا بيج نم يتأت ةلهس احًابرأ نمّؤت
 دوهج نم ةرظَتنملا عفانملا هعم تمن ةموكحلا قاطن عسّتا املّكو .ةسفانملا للّقت
 يف ةموكحلا تضم املّكو ؛اضًيأ ةاباحملاو داسفلا نمو ،يسايسلا طغضلا ديشحت

 ادًامتعا رثكأ ةموكحلا تحبصأ مهمجح مخّضتو نييلاحلا نيجتنملا حلاصمل اهتمدخ
 نيسفانملا داعبتسا تلااح ترثكو ةيلبقتسملا ةيميظنتلا طباوضلا ليكشت يف مهيلع
 ةعوّنتملا حلاصملا لهاجت يرجي كلذ بناج ىلإو .ةديدجلا تاينقتلاو نيلمتحملا
 نيجتنملل ةعباتلا طغضلا تاعومجم لبق نم يسايسلا لدجلا راكتحاو ،نيكلهتسملل
 ديشحت دوهج يف نيكلهتسملا ىلع نوقوّفتيو ازًيكرت رثكأ مهحلاصم حبصت نيذلا
 .ةينهملا تاراهملاو لاوملأا يف ةدايز نم مهل ققّحت ام لضفب يسايسلا طغضلا

 ،ضرلأا ءاحنأ لّك يف ةعئاشلا تاسرامملا نم ةاباحملا نّأ دجن كلذ نم مغرلا ىلعو
 "ةاباحملا ةيلامسأر" حلطصم اهيف رهظ يتلاو ،ايسآ قرش بونج نادلب يف اصًوصخو
 اهيمحتف عاطق لّك يف "ةقابّسلا" تاكرشلل تاموكحلا معد عيشي ثيحو ،ىلولأا ةرّملل

 عفانملا حوضوب تاموكحلا دقتعت ذإ ؛ةيئامحلا موسرلاو ةيميظنتلا طباوضلا للاخ نم
 ىلع سفانتلا اهنكمي يتلا ةيوقلا تاكرشلا نم طقف ليلقلا دوجو نم ةققّحتملا
 لامسأرلا نّأب ةلئاقلا ةقيقحلا :يأ ،)ةصرفلا ةفلكت( ىسنت اهنّكل ،يملاعلا ىوتسملا
 قيقحت اهنكمي امّبر ةريبكلا تاكرشلا هذه اهفظّوت يتلا ىرخلأا دراوملاو ةلامعلاو
 نّأ نابسحلاب انذخأ اذإ ،عقاولا يفو ؛ىرخأ تلااجم يف اهفيظوت دنع ربكأ ةيجاتنإ
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 ،اهوظحلاي نأ ،ةريفغلا مهدادعأب ،دارفلأل نكمي ةصرف لّكل هبّنتلا نع ةزجاع تاموكحلا
 .ةديكأ هبش ةيلامتحا حبصت )ربكلأا ةيجاتنلإا( كلت نّإف

 اسًأب تاموكحلا ىرت لا امدنع اّلإ ةنكمم حبصت لا ،اهلاثمأو ةيراجتلا تازايتملاا هذهو
 ةموكحلا هيف أجلت لا رّح عمتجم يف هثودح نكمي لا ام اذهو ،ةيرابجلإا ةوّقلا مادختسا يف
 ةعساو ةاباحملا نّأب لوقي عقاولا نّكل ؛ةيدرفلا قوقحلا ةيامح لجأ نم اّلإ ةوّقلا ىلإ
 ىوس ةيرّحلا نم لمحت لا يتلا نادلبلا نم ريبكلا ددعلل رشّؤم عقاولا اذهو ،راشتنلاا
 .ملاعلا دادتما ىلع ،اهمسا

 لبقتسملا لجأ نم ةيلامسأر وحن
 "ةيلامسأر" اهّنأب ةقباسلا ةيداصتقلاا تاموظنملا نم يّأ فصو بعصلا نم

 ىلإ تأجل يتلا ةريثكلا تلاواحملا نم مغرلا ىلع كلذو ،ةيلامسأرلل يقيقحلا ىنعملاب
 اهب درفنت لا ةريثك ةيلمع بئاوش ةيلامسأرلل يلاثملا جذومنلا ليمحتل طلخلا وأ لياحتلا
 ةركفلا لصف يف ةيلامسأرلا راصنأ ههجاوي يذلا يدّحتلا لثّمتيو .اهرهوج نم عبنت لاو
 تابيترتل يلمعلا ءاشنلإا وحن يّضملا مّث ،شيوشتلاو طلخلا لاكشأ لّك نع ةيرهوجلا
 ةيعامتجاو ةيداصتقا عفانم اهيف ام لّكب ،ةيلامسأرلا ةيؤرلا ىلإ برقأ ةيداصتقا
 ةلودلل ةكولمملا تارامثتسلاا لّح بلّطتي ىعسملا اذه نّأ يف كش لاو .ةيقلاخأو
 قيعت يتلا ةيميظنتلا طباوضلاو ةيئامحلا موسرلاو ةيلاملا حنملاو بئارضلا صيلقتو
 ةموكحلا تايحلاص قاطن ديدحت مزلتسي وهو ؛ةيتاكرشلاو ةاباحملا يذّغتو ةسفانملا

 لصفلا يضتقي وهو ؛اهكاهتنا نع اضًوع ،ةيداصتقلاا تايرحلاو سانلا قوقح ةيامح يف
 .ةيداصتقلاا ةايحلاو ةلودلا نيب

 اهيف مّتي ةدودحم ريغ ةيطارقميد ةمظنأ لّظ يف قيقحتلا ةلهس تسيل ةدنجلأا هذه
 قّحلا ةيرثكلأا حنمي امّم ،ةيسايسلا ةيلمعلا للاخ نم تارارقلا نم ريثكلاو ريثكلا ذاخّتا
 كلت لعجي اذهو ،ةيلّقلأا ىلع ةيداصتقلاا تاسايسلا لاكشأ لّك ضرفب ضرتفملا
 ببسلا وه اذهو ؛ةلودلل ةيرابجلإا ةطلسلا اهمعدت ،ةيطارقميد لا ،ةيوبعش ةمظنلأا
 دودح نم هوغاص ام ىلإ ةيكيرملأا ةدحتّملا تايلاولل نيسسّؤملا ءابلآا عفد يذلا

 ىتحو ؛ةفلتخم تاسسّؤم ىلع اهعيزوتو اهتاطلس لصفو ،ةموكحلا لمعل ادج ةمراص
 فورظلا رفّوي امّم ،ةزكّرمو ةيزكرم تحبصأ ةطلسلا نّأ ظحَلاُي ةيكيرملأا ةبرجتلا يف
 .يقيقحلا اهانعمب ةيلامسأرلا روهظ ادج بعصلا نم حبصيو ،ةاباحملا ءوشنل ةيلاثملا

 لّكب ،ةيلامسأرلاب اهنع ةضاعتسلااو ،اهئواسم لّكب ،ةاباحملا نم صلّختلا اندرأ اذإو
 ةيسايسلا ةيلمعلا دييقتب ،يجهنم وحن ىلع ،ريكفتلا ديعن نأ انيلع بجي ،اهنساحم
 .اهقاطن ديدحتو
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 عساتلا لصفلا

 ةيلامسأرلا يركّفم رابك
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 ،بلطلاو ضرعلا ،ةيكلملا :)نويئلاوكسلا( اكناملااس ةسردم
 ضورقلا دئاوف

 نيدلا لاجر ضعب زجنأ ،رشع عباسلاو رشع سماخلا نينرقلا نيب ام ةدّملا يف
 نيكمتو داصتقلاا ملع مهف لاجم يف ةيركفلا تاحوتفلا نم ادًدع نيينابسلإا
 اهل هجّوت اهّنأ ودبي ناك يتلا ةيحيسملا ةينيدلا صوصنلا عم قفاوتلا نم ةيلامسأرلا
 اوفرع نيذلا ءلاؤه نيدلا لاجر لوأ ناك :لاثملا ليبس ىلعو ؛دقنلا نم ريثكلا
 راجّتلا ضعب هراشتسا دقو ،)1546-1483( ايروتيف يد وكسيسنارف وه )نييئلاوكسلا(ـب
 ،ةلأسملا يف ايروتيف رظنف ،مهتراجتل ةسينكلاو بّرلا ةرظن ءازإ قلقلاب نورعشي نيذلا
 اهقلخ ةعيبطلاو ،ةعيبطلا نم ءزج راكفلأاو علسلاو سانلا ةكرح ةيرّح نّأ ىلإ صلخو
 .عقاولا يف ماعلا حلاصلا مدخي وه لب ،اثًيبخ الًمع تسيل ةراجتلا نّإف كلذلو ،بّرلا

 ،)ضرقلا ميدقت لباقم ةدئاف ذخأ( ابرلا دقتنت سدّقملا باتكلا صوصن تناك دقلو
 صرفلا نم ريثكلا بلج دق ناك ،نويئلاوكسلا هرصاع يذلا ،اهنيح ةضهنلا رصع نّكل
 ليومت لاجم يف لمعلا حبصأو ،)لامعلأا ةداير :وأ( يدايرلا يرامثتسلاا طاشنلل
 نييّئلاوكسلا نّأ ظحلا نسح نمو .ةراجتلاو رامثتسلاا يف ةريبك ةيمّهأ اذ ضورقلا
 ،ضرقلا نم عفتني ضرتقملا نّأ اوظحلاف ،ضورقلا دئاوف ريربتل لبسلا نم ريثكلا اودجو
 لباقم )ةولاع( لاملا نم غلبم ىوس تسيلف ةعوفدملا ةدئافلا امّأ ،ديّج رمأ وهو
رقملا اهدبّكتي )ةصرف ةفلكت( كلانهو ،ديدستلا ىلع ضرتقملا ةردق مدعب ةرطاخملا

ِ

 ض
رقملا مادختسلا ىرخأ ةريثك تايناكمإ دوجول

ِ

 هسفن لاملا نّأ نع كيهان ،هلاوملأ ض
 .ىرخأ ةعلس ةّيأ راجئتسا يف لاحلا وه امك ،اهراجئتسلا عفدلا بجي ةعلس

 سانلا عفنت اهّنأ اونيّبو ،ةصّاخلا ةيكلملا نع نويئلاوكسلا عفاد كلذ بناج ىلإو
 نونتعي سانلا نّأ ىلإ اوراشأو ؛راهدزلال يلاتلابو ،يداصتقلاا طاشنلل اهزيفحت ببسب
 نورطاشتي يتلا ءايشلأاب مهئانتعا عم ةنراقملاب كلذو ،اهنوكلمي اوناك اذإ رثكأ ءايشلأاب

 دارفلأا نّأ اوجتنتساو ؛بّرلا تاقولخمل لضفأ ةًلماعم ينعي امّم ،عيمجلا عم اهتيّكلم
 يعدتسي يتلا ةئراطلا تلااحلا ءانثتساب ،اهنم عافتنلااو مهتايكلم ةزايحب قّحلا مهل
 .اهجاتحي نم عم تايكلملا هذه كراشت اهيف بجاولا

 نّأ اوظحلاف ،بلطلاو ضرعلا ةيمّهأ حيضوت دّح ىلإ نويئلاوكسلا لصو دقلو
 ةعلسلل "لداعلا رعسلا" نّأو ،اهيف ردنت يتلا نادلبلا يف انًمث ىلغأ ةنيمثلا نداعملا
 ارًعس بلطت نأ اهسفن ناتّكلا ةمزحل نكمي فيك( طقف اهلقنو اهجاتنإ ةفلكت سيل
 ىلع دمتعي رعسلاف ،)؟ارًحب صيخرلا اهلقن نع اضًوع ارب فلكملا اهلقن درّجمل ىلعأ
 .هحاتفناو قوسلا ةيرّح ىلع ةظفاحملا طرشب بلطلاو ضرعلا نيب لعافتلا
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 ةيرّحو ،ةراجتلاو ،صصّختلا عفانم :)1790-1723( ثيمس مدآ
 يراجتلا لدابتلا

 هباتك للاخ نم داصتقلاا ملع يف همسا زربي نأ لبق ةفسلفلاب ثيمس مدآ رهتشا
 جرخيل نيرخآ باتّك راكفأ عم هب ةصّاخلا هراكفأ هيف جزم يذلا )]1776[ مملأا ةورث(
 ةموظنملا هباتك يف مجاهف ،ةثادحلاب زاتمت ةيجهنم ةديدج ةيداصتقا ةبراقمب
 نم اهنئازخ هيوحت امب ةمّلأا ةورث سيقت تناك يتلاو ،هرصع يف ةدئاسلا ةيليتنكريملا
 ىلإ أجلتو ،تارداصلا نم تاعيبملا ةدايزل يلاملا معدلا مدختستو ،ةضّفلاو بهذلا

 لاك نّأ ىلإ ثيمس راشأو .ةدروتسملا دّاوملا ءارش ةقاعلإ ةيئامحلا موسرلا ضرف
 ام لدابتلا اذهب مايقلا ىلإ عفدني دحأ نم ام هّنإ لب ،يراجتلا لدابتلا نم عفتني نيفرطلا
 ةيلمعلا هذه دوقن نّأ يف كّش لاو ؛لدابتلا لبق هيلع ناك امّم اًلاح لضفأ هلعجي نكي مل
 علس ىلع لباقملا يف لصحي يرتشملا نّإ اّلإ ،فاطملا ةياهن يف عئابلا بيج لخدت
 .هعفد يذلا رعسلا ةميق ىلع ولعت ةميقب اهميّقي

 نم هكلتمي ام سيل اينغ دلب يّأ لعجي ام نّأ اهدافم ةجيتن ىلإ ثيمس لصو دقلو 
 جتانلا( مويلا هوعدن ام وأ ،ةراجتلاو لدابتلاو جاتنلإا مجح نم هيلإ لصي ام لب ،دوقن
 .)GDP يلامجلإا ينطولا

 ،صصّختلا للاخ نم جاتنلإا يف ةريبك ةدايز ثادحإ نكمملا نم نّأ ثيمس ظحلاو
 لاملا رامثتسا دنع رثكأ ةدايزلا هذه مظاعتتو ،ةيجاتنلإاو تاراهملا ةدايزب حمسي يذلاو
 نّأ كلذ ىلإ فاضيو .تازيهجتلاو تاودلأاك ةيصصّختلا ةيلامسأرلا علسلا ءارش يف
 دوعي ،اهجراخ وأ دلبلا دودح لخاد ،نيرخلآا عم ةيلامسأرلا ةيصصّختلا علسلا لدابت
 ىلإ اهيف لضفلا ىزعي ةيجاتنلإا يف ةدايز نم ققّحتي ام ببسب عيمجلا ىلع ةعفنملاب

 .يلامسأرلا رامثتسلااو صصّختلا نم هانركذ ام

 هيجوت نم قاوسلأا تنكّمت ةراجتلا ةيرّحو ةسفانملا ترفّوت امنيأ هّنأب ثيمس ججاحيو
 عضاوم ىلإ ةيئاهنلا علسلا لاصيإو ،ةيجاتنإ رثكلأا نيمدختسملا وحن دراوملاو دوهجلا
لاع ىوتسمب فصتّت ةموظنم هذهو .ربكأ بلطلا اهيف نوكي يتلا

ٍ

 لا اهنّكل ،نواعتلا نم 
 .ةحوتفملا ةسفانملاو ةرّحلا ةراجتلاو يداصتقلاا طاشنلا ةيرّح ترفّوت اذإ اّلإ لمعت
 ىلع نوجتنملا اهيف طغضي يتلا )ةاباحملا ةيلامسأر(ـل داقتنلاا ديدش ثيمس ناك دقلو
 ةموكحلا نّأ ىلإ صلخو ؛ةصّاخ عفانم وأ ةيراكتحا قوقح ىلع لوصحلل نييسايسلا
 ةينبلا ىلع ةظفاحملا يف اهلمع رصحت نأو ةيداصتقلاا ةايحلا يف لخّدتت لا نأ بجي
 .اهتفيظو ءادلأ ةمزلالا

 ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،ةنراقملا ةيلضفلأا :)1823-1772( ودراكير ديفيد
 حبر هّنأب لاقي( اهب ةبراضملاو مهسلأاب ةراجتلا يف هحاجنب افًورعم ودراكير ناك

 أدب دق ناكو ،)ولرتاو ةكرعم يف ايناطيرب راصتنا ىلع ةنهارملا نم ينيلرتسإ هينج نويلم
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 عبات مّث ،ثيمس مدلآ )مملأا ةورث( باتكل هتءارق دعب ةيداصتقلاا اياضقلاب ريكفتلا
 ،روجلأاو ،عيرلل يرظنلا ساسلأا يف ارًيبك امدّقت تققّح ةمّهم ارًاكفأ مدّق نأب قيرطلا
 .ةميقلاو ،بئارضلاو ،حابرلأاو

 نيناوق( لاثمأ نم ةيئامحلا تاءارجلإا ودراكير ضفر ةيراجتلا ةسايسلا لاجم يفو
 ايلاح ىعدت يتلا "ةنراقملا فيلاكتلا" ةيرظن روّطو ،حمقلا داريتسا تديّق يتلا )ةرذلا
 نّأب لوقي ودراكير ناكو .راكفلأا نم هل ىزعي ام زربأ يهو ،)ةنراقملا ةيلضفلأا ةيرظن(
 لكشب هجاتنإ اهنكمي امب صصّختلا للاخ نم اًلاح لضفأ حبصت نأ اهنكمي نادلبلا
 نم هجاتنإ اهنكمي ام لّك ذخأ دعب كلذو ،ىرخلأا نادلبلا عم ةنراقملاب )ايبسن( صخرأ
 ،هريغ نم صخرأ لكشب )ءيش لّك( جاتنإ نم دلبلا نكّمت ول ىتّحو ؛نابسحلاب علسلا

 نم سيلو ،)ةيبسنلا( ةيلضفلأا تاذ علسلا جاتنإب صصّخت ول اًلاح لضفأ نوكيسف
 .)ةقلطم( ةيلضفلأا هذه نوكت نأ يرورضلا

 ريهاشم دحأ نوكي نأ فدصي امّبر :يلي امك كلذل اثًيدح اًلاثم حرطن نأ اننكميو
 هذه نم مغرلا ىلع نكل ،يئامنيسلا جاتنلإا ةكرش خابّط نم خبطلا يف لضفأ نيلثّمملا
 لثّمملاب ظفتحت نأ يئامنيسلا جاتنلإا ةكرشل لضفلأا نم ىقبي )ةقلطملا( ةيلضفلأا
 ،هترهشو هبهاوم ببسب )ةنراقم ةيلضفأ( نم هل ام رمثتستو اريماكلا مامأ روهشملا

 دحأ لكّشي يذلا أدبملا حضّوتي لكشلا اذهبو .خبطملا يف لمعلل هلاسرإ نع اضًوع
 .ةراجتلا ةيرّحل ةدّيؤملا ججحلل ةيرهوجلا سسلأا

 دقنو ،لامسأرلا ةعيبط :)1973-1881( سزيم نوف غيفدول
 نوؤشلا يف ةلودلا لخدت مدع( أدبم عفانمو ،ةيكارتشلاا
 )ةيداصتقلاا

 ىلع ددّشت يتلاو ،"ةيواسمنلا" ةيداصتقلاا ةسردملا يف زربلأا مسلاا سزيم ربتعي
 نييلاملا ةطشنأو تامييقت بعلت فيك حضّوتو ةيداصتقلاا ةرهاظلل دقّعملا عباطلا

 يف مّهملا نّإ :لاثملا ليبس ىلعو .ةيلامجلإا ةجيتنلا يف امًساح ارًود دارفلأا نم
 علسلا ةيهام وه ،ديدحتلاب ،مّهملا نّإ :يأ ،)هتينب( لب ،ةيلّكلا هتميق سيل لامسأرلا
 عم اهضعب ةيلامسأرلا علسلا هذه لمع ةيفيكو ،لاملا اهب رمثتسي يتلا ةيلامسأرلا
 امدنع ،الًثم ،هظحلان ام اذهو ،ةشاشهلاب فصتّت ةينبلا هذهو .يجاتنإ وحن ىلع ضعب
 ىلع سانلا ثّحتف ،قوسلا هيوشتب ةدئافلا راعسلأ ةءوفك ريغ ةسايس ببّستت
 نوطقسيف ،)ءيدرلا رامثتسلاا( ىعدي ام وأ ،ةئطاخلا تلااجملا يف مهلاومأ رامثتسا

 .ةراسخلاو لشفلا يف

 حبصأ ،ةيعويشلا لّظ يف لصح امك ،امًامت قاوسلأا اهيف تيغلأ يتلا عضاوملا يفو
 نأ دحلأ نكمي لا راعسلأا نود نمف ؛امًامت ةليحتسملا روملأا نم ينلاقعلا رامثتسلاا
 ةيجاتنلإا تايلمعلا نيب نم ةفلكت لّقلأا ةيلمعلا ديدحتل ةمزلالا تاباسحلا يرجي
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 ىلإ يدّؤي امّم ،ةئطاخلا تايلمعلا يف دراوملا رامثتسا نم اهنيح ةلاحم لاو ،ةنكمملا
 طغضلا بايغ ببسب نمزلا رورمب ءاطخلأا مكارت ىلإ ةًفاضإ ،ةءافكلا مادعناو ردهلا
 .اهنم صلّختلل مزلالا يقوسلا

 ،)داصتقلاا نوؤش يف ةلودلا لخّدت مدع( أدبم نع انًيتم اعًافد سزيم مدّق دقلو
 ةيهيجوتلا طباوضلاب قوسلا ةموظنم )ةلقرع(ـب ةموكحلا أدبت نإ ام هّنأب ججاحف
 )زجعلاو ضئافلا تلااح عم لاحلا وه امك( حايزنلاا جاوملأ نانعلا قلطتسف ةيميظنتلاو
 طوقس دنع ءاملا حطس ىلع جاوملأا راشتنا هبشي وحن ىلع رخلآ قوس نم رشتنت يتلا

رجح

ٍ

 نم دّحلا تاموكحلا لواحت دق اهدنعو ؛رخلآا ولت ادًحاو قاوسلأا هوّشتتف ،هيف 
 .رثكأو رثكأ ررضلا مقافتيف ،لخدتلا يف يدامتلل رّجنتف ،ررضلا

 ،طيطختلا دقنو ،يئاقلتلا ماظنلا :)1992-1899( كياه كيرديرف
 يقوسلا قيسنتلاو

 هثحب يف هعم نواعتو ،سزيم نوف غيفدول دي ىلع )انييف يف دولوملا( كياه سرد
 مايق نع جتنت اهّنأ ىلإ اهيف صلخ يتلاو ،ةيرامثتسلاا )دوكرلاو شاعتنلاا( تارود لوح
 يف طارفلإا ىلع عجّشي ٍّدح ىلإ ادج ةضفخنم ةدئاف راعسأ ديدحتب ةيزكرملا فراصملا
 امدنعو ،راخدلاا نع اضًيأ طبّثت ةضفخنملا ةدئافلا راعسأ نّكل ،قافنلإاو ضارتقلاا
 نع يلّختلا ىلع نوربَجُيو ،ةينامتئا ةقئاض نورمثتسملا هجاوي نيضرقملا لاومأ بضنت
 .لمعلا صرفو لامسأرلا عيضيو ،لؤافتلا يف ةطرفملا مهتارامثتسا

 صخّلتي وهو ؛كياه اهمدّق يتلا ةيسيئرلا راكفلأا نم )يئاقلتلا ماظنلا( موهفم دّعُيو
 نوكي نأ نود ،احًضاو امًظتنم اعًباط يدبت ةيناويحلاو ةيرشبلا تاعمتجملا نّأ يف
 ناماظنلا ناذهف ،ةغلل رشبلا مادختسا وأ لحنلا شيع ةيّفيكل )ططّخي( نم كلانه
 لا انّنأ نم مغرلا ىلع ،امهعفانم لضفب نارّمتسيو يعيبط لكشب نآشني امهلاثمأو
 ةمظنلأا هذهل سسّؤت يتلا دعاوقلا نع ريبعتلا نم ىتّح نايحلأا نم ريثك يف نكّمتن
 هذه لمع ةيّفيكل لماكلا مهفلا نع نوزجاع انّنأ امبو ؛)ةغللا دعاوق عم لاحلا وه امك(
 دنع ثدحي امك ،اهيلع قوّفتلا ىلع انتردقم ليّخت ةعداخملا نمف ،ةيعيبطلا ةمظنلأا
 روجلأا ىلع طباوض ضرف للاخ نم ةيرعسلا ةيللآا نع يلّختلا ةيناكمإب داقتعلاا
 يداصتقلاا طيطختلا للاخ نم رحلا قوسلا ىلع قوّفتلا ةيناكمإب داقتعلاا وأ ،راعسلأاو
 .يزكرملا

 )تامولعملا ىلإ ذافنلا( نع ىتّح زجعي يداصتقلاا طيطختلاب موقي نم نّأ كياه ىريو
 ةيئزجلاو ةيلّحملاو رثانتلاب فصتّت تامولعملا نّأ ببسلاو ،هتمّهم ءادلأ همزلت دق يتلا
 عنمت لا تافصلا هذه نّكل ،لاسرلإا ةبوعصو ةنصخشلاو صيصختلاو عيرسلا ريّغتلاو
 ةجاح لاف ؛ةرثانتم ةيلّحم تايوتسم نمض ،ةظحلب ةظحل ،اهعم لماعتلا نم قاوسلأا
 مدّقت )راعسلأا( نّلأ ،دراوملا مادختسا ةيفيك نأشب رارق ذاختلا طيطختلاب موقي نمل
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 ،امًييقت رثكلأا تامادختسلاا وحن يلآ لكشب دراوملا هجّوت يتلا ةطيسبلا تاراشلإا
 ،ريثكب ربكأ مجح ىلإ ومنت نأ اهنكميو ،ريثكب ةءافك رثكأ ةيقوسلا ةمظنلأا نوكت كلذلو
 .ةيطيطختلا تاموظنملا عم ةنراقملا دنع

 فيلاكتو ؛ةيلاملا ةملاسلا ةيمّهأ :)2006-1912( نامديرف نوتليم
 ةيميظنتلا طباوضلا

 ةطساوب عاطتساو ،اهب عانقلإاو ةيلاربيللا راكفلأا لاصيإ يف ارًهام نامديرف ناك
 رّح( باتك ىلإ لوّحت يذلا ينويزفلتلا لسلسملاو )]1962[ ةيرّحلاو ةيلامسأرلا( هباتك
 سانلا نم نييلاملا علطي نأ ،امهتباتك زور هتجوز هتكراش نيذللاو ،)]1980[ رايتخلااب

 .ةيلامسأرلاو ،ةيرّحلاو ،ةحوتفملا ةراجتلاو ،ةرّحلا قاوسلأا تايناكمإ ىلع

 ذإ ،)راجيلإا طباوض( ةسايس ناجهتسلا ةرّثؤم ةلمح يف كرتشا )1946( ماعلا يفو
 ضفخنتف ،هراقع ريجأتو ةنايصل رجّؤملا دادعتسا نم للّقت ةسايسلا هذه نّأ ىري ناك
 سردو .ريجأتلل ةحاتملا تاراقعلا نم ضورعملا مجح لّقيو ةعلسلا هذه ةميق
 يف لاحلا وه امك ،)ةيميظنتلا اهطباوضو نهملا صيخارت( ةسايس اضًيأ نامديرف
 مه تاسايسلا هذه نم عفتني نم نّأ ىلإ صلخو ،ةبساحملاو ةاماحملاو ةبابطلا نهم
 نم دّحلا ىلإ صيخرتلا طارتشا يدّؤي ذإ ،سانلا مومع سيلو ،نهملا وسرامم
 .ىندأ ةميق تاذ ةمدخل ىلعأ نمث عفد ىلع نوبزلا ربجي امّم ،ةسفانملا

هتُشا ام رثكأو
ِ

 ىلع اهريثأتو ةيدقنلا ةسايسلا لاجم يف هثوحب وه نامديرف نع ر
 يتلا ةدئاسلا ةرظنلا دقتنا ذإ ،نيرشعلا نرقلا يف ىربكلا لكاشملا نم يهو ،مخّضتلا
 ججاحو ،قافنلإاو بئارضلا ليدعتب مخّضتلا ىلع ةرطيسلا عيطتست ةموكحلا نأ ىرت
 نكل ؛لوادتملا )دقنلا ةيمّك(ـب مكّحتت نأ كلذ نع اضًوع اهيلع بجي ةموكحلا نّأب
 ةكبش دادعإب يفتكت نأ ةموكحلا ىلع بجي كلذل ،اعًجان ءًاود تسيل ةيدقنلا ةسايسلا
 .داصتقلاا نوؤش يف رّمتسملا اهلخّدت نع يلّختلاو ةيلاملا ةملاسلاب فصتّت

 داقتنا :)2014-1922( كولوت نودروغو )2013-1919( نناكويب سميج
 رارقلا عنصل ةيسايسلا ةيلمعلا

 يهو ،داصتقلاا ملع يف )يمومعلا رايخلا( ةسردم ريوطتب كولوتو نناكويب ماق
 املاطو ؛يموكحلا لخّدتلا ريربتل مدختست يتلا )قوسلا لشف( ةركف تدّحت ةسردم

 ةغايص ةيلمع نّلأ رثكأ روملأا ءوست نأ ىلإ )ةموكحلا لشف( يدّؤي فيك احرش
 .للاغتسلااو ةيتاذلا حلاصملاب ةئيلم تاسايسلا

 ةحلصملا"ـل ارًابتخا تسيل اهّنأ كولوتو نناكويب حضّو يتلاو ،تاباختنلااب أدبت ةلّعلاو
 سانلل نكمي ةيلامسأرلا لّظ يفو ؛)ةسفانتم( حلاصم نيب ةارابم يه لب ،"ةيمومعلا
 راتخت ةيرثكلأا نّإف تاباختنلاا يف امّأ ،ةفلتخملا علسلا نم هنوراتخي ام ىلع اولصحي نأ
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 لا رمأ وهو ،ةيلّقلأا للاغتسا يف ةلودلا ةطلس مدختست نأ اهنكميو ،عيمجلا نع ةباين
 اهيلع نميهت تاباختنلاا نّأ كلذ ىلإ فاضيو .ةيلامسأرلا لّظ يف هلعف نيجتنملل نكمي
 هنع رفست ام يف ةددّحم ةيوق ةحلصم كلتمت يتلا ةصّاخلا ةيحلصملا تاعومجملا
 ارًثانت رثكأ اهّنأب مهحلاصم فصتّت نيذلا سانلا مومعل افًلاخ ،تاباختنلاا ةجيتن
 تلازانتلا مدّقي نأ هيلع بجّوتي سانلا مومعل ءًلاو نييسايسلا رثكأ ىتّحو ،اعًضاوتو
 حبصت اذكهو ،تاباختنلاا يف زوفلا نم نكّمتي يك ةيحلصملا تاعومجملا هذهل

 .لقعلا هيضتقي ام ىلع لا ،حلاصملا ققّحي ام ىلع ةزكّرم ةموكحلا تاسايس

 ليوحت لواحيو يعيرشتلا دعقملا ىلإ يسايسلا لصي امدنع ،قبس ام ىلع ةولاع
 معدلا نيمأتل اهنم دّب لا ةيفاضإ تافيّكت ةداعلا يف يرجي وهف تاعيرشت ىلإ هتاحرتقم
 ،)كتاحرتقمل توّصأ يك يتاحرتقمل توّص( ةقفص دقع ىلإ رّطضي دق ذإ ،هئلامز نم
 بجي ةياهنلا يفو .لصلأا يف هنوديري اوناك امّم رثكأ نيناوق عم عيمجلاب لاحلا يهتنيف
 هذه نع ةقثبنملا تاعيرشتلا نوقبّطي نيذلا نييمسرلا نيلوؤسملا نّأ ىلإ هيبنتلا
 ليبس ىلعو ،مهب ةصّاخلا مهحلاصم فلخ نوعسي اضًيأ مه ةينلاقعلالا ةيلمعلا
 ديقعتلا ةيلاع دعاوق ةغايصب ةيطارقوريبلا مهتايروطاربما عيسوت نولواحي دق :لاثملا
 .اهترادلإ نيفظّوملا نم ديزملا جاتحتو

 نوكت لا دق ةيلامسأرلا نّإ :يف صخّلتت كولوتو نناكويب اهيلإ لصّوت يتلا ةجيتنلا نّإ
 .ةجاذسب ليدبلا عم لماعتن انلعجي لا نأ بجي اذه نّكل ،ةيلاثم

 ةيداصتقلاا لولحلاو ؛يرشبلا لامسأرلا :)2014-1930( ركيب يراغ
 ةيعامتجلاا لكاشملل

 نمض هراكفأ قبّطو ،نامديرف نوتليم دي ىلع ركيب يراغ يكيرملأا يداصتقلاا ذملتت
 اياضقلا نم ةفلتخم عاونأ ىلع ةيداصتقلاا ميهافملا قبّط ذإ ،دحأ هيلإ هقبسي مل لقح
 همسا نّكل ؛ةرجهلاو ،تايلّقلأا دّض زييمتلاو ،نيمرجملا عفاود :اهيف امب ،ةيعامتجلاا
 لوّأ نكي مل هّنأ نم مغرلا ىلع ،)يرشبلا لامسأرلا( لاجم يف هثوحب لضفب رثكأ رهتشا

 .حلطصملا اذه عضو نم

 رثكأ دارفلأا لعجت يتلا تاراهملاو فراعملاو تازيملا وه )يرشبلا لامسأرلا(و
 مازتللااك ةعفان امًيق يوتحيو ،بيردتلاو ميلعتلا يف رامثتسلاا نمّضتي وهو ،ةيجاتنإ
 نيعون نيب ركيب زيّم دقلو .يحّصلا عضولا ةملاس ىتّحو ،لمعلا يف داهتجلااو ديعاوملاب

 فراعملا وه صّاخلا يرشبلا لامسأرلاف ؛مّاعلاو صّاخلا :يرشبلا لامسأرلا نم
 ،)هب ةصّاخلا تايجمربلا مادختسا ةيفيك :لثم( لامعلأا نم هنيعب لاجمب ةقلّعتملا
 اهّنلأ فراعملا هذه باستكا نم اهيفظّوم نيكمتل ةمزلالا تاقفنلا عفدت تاكرشلاو
 لامسأرلا امّأ ؛هفراعم نم اهوسفانم ديفتسي نلف هتكرش رداغ اذإ فظّوملا نّأب ملعت
 ةباتكلا ةراهم :لثم( ناكم لّك يف اهمادختسا نكمي يتلا فراعملا وهف مّاعلا يرشبلا



99 

 هذه باستكا تاقفن عفدل ادًادعتسا يدبت لا تاكرشلاو ،)حيتافملا ةحول ىلع ةعيرسلا
 صاخلا هبيج نم عفدي نأ ،امّومع ،ءرملا ىلع بجي كلذلو ،)لقنلل ةلباقلا( تاراهملا

 .تاراهملا كلت باستكلا

 رسّفي ابًبس ركيب حرتقي :لاثملا ليبس ىلعف ،ةمّهم ارًاكفأ هذه ركيب ةبراقم نمّضتتو
 ،ةفلاسلا لايجلأا دنع ليثم هل قبسي مل لكشب ميلعتلا ىلع قافنلإا ىلع سانلا مادقإ
 بساكملا ةدايزو ةلاطإ نوجاتحيف ،لوطأ ارًامعأ نوشيعي انماّيأ يف سانلا نّأ وهو
 نم لعج دق ينقتلا مدّقتلا نّأ كلذ ىلإ فاضيو .لقنلل ةلباقلا تاراهملا نم ةعقّوتملا
 ةيلاعلا ةينقتلا تاراهملاو ةمدّقتملا فراعملا باستكا ىلإ ىعسي نأ ءرملل احًبر رثكلأا

 يرشبلا لامسأرلا ةركف اندعاست كلذك .هتميقو هتيجاتنإ يف الًئاه اعًافترا ققّحت اهّنلأ
 روصعلا عم ةنراقملاب ميلعتلا فلخ ايًعس رثكأ ةأرملا لعجي يذلا ببسلا مهف ىلع ىتّح
 نم ةتمتلأا نع جتن ام ىلإ رظنلا بجي لب ،يعامتجا ريّغت درّجم سيل رملأاف ،ةقباسلا
 .اهصّخت ةنهم يف لمعت يك ةأرملا ريرحت

 ديازتملا عراستلا عم :يهو ،قبس ام عم ةيمهلأا يف ىواستت ةجيتن ىلإ ركيب صلخيو
 ةايح لاوط ميلعتلا رارمتسلا ربكأ ةجاح مويلا انيدل حبصأ ةينقتلا تاريّغتلا ةريتو يف
 .يرشبلا هلامسأر ةيويح ىلع ظفاحيو ةديدج تاراهم ريوطت نم نكّمتي يك ناسنلإا

 ةيمّهأو ؛يدايرلا رامثتسلاا رود :)...-1930( رنزريك ليئارسإ
 ةيكيمانيدلا تاريثأتلا

 هاطخ ىلع راسو ،كرويوين يف سزيم نوف غيفدول دي ىلع سردو ،ندنل يف رنزريك دلو
 ملعل ةيكيمانيدلا ةعيبطلا بجحت "تباثلا نزاوتلا"ـل ةيسايقلا جذامنلا نّأب ةججاحملا يف
 لب ،نزاوتلا نم ةيلاثم ةلاح نمض رّقتسا نأ يداصتقلاا طاشنلل قبسي مل ذإ ،داصتقلاا

 مهططخ حيحصت ىلع رّمتسملا لمعلا امًئاد دارفلأا بأد ناك كلذ نم سكعلا ىلع
 ؛اضًيأ ريّغتلا نع فّكت لا يتلا نيرخلآا لاعفلأ بيجتسي وحن ىلع مهلاعفأ فييكتو
 نكي مل نإو( تباثلا قيسنتلا نم اعًون مهلاعفلأ ةيكيمانيدلا ةيلمعلا هذه تنمضف
 .)ايًلاثم

 يف اًيويح ارًود بعلي )لامعلأا ةداير :وأ( يدايرلا رامثتسلاا نّأ فيك رنزريك حرش دقلو
 نم يتلا ةيلمعلا وه يدايرلا رامثتسلااف ،هريوطتو هيلع ةظفاحملاو قيسنتلا هيجوت

 ،نيفرتحملا نييدايرلا نيرمثتسملا نم اونوكي نأ بجي لا نيذلاو( دارفلأل نكمي اهللاخ
 مدعو تاوجف نم قوسلا يف ام اوفشتكي نأ )اضًيأ نييداعلا سانلا لمشي رملأاف
 قفاوتلا نامضو تاوجفلا ءلم لجأ نم اوفرّصتيف كلهتسملا ةجاح عم قفاوتلا
 نكمي ةديدج ةدّام نّأ صاخشلأا دحأ فشتكي دق :لاثملا ليبس ىلعو .بولطملا
 ظحلاي دق وأ ،ارًمع لوطأ وأ اًنزو فّخأ نوكت يك ام ةعلس ةعانص يف اهمادختسا

ناث صخش

ِ

 تامدخ ىلع بلطلا يمانت ىلإ يدّؤي دق تاكرشلل بتاكم ءانبل اعًورشم نّأ 
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 هنكمي هتقطنم يف حجانلا زبخملا نّأ ثلاث صخش دقتعي دق وأ ؛هطيحم يف يهاقملا
 لمعلا ىلع صاخشلأا ءلاؤه مدقيف ؛دلابلا مومع يف ةحجان زباخم ةلسلس ىلإ لوّحتلا
 مهنّكل ،مهسفنلأ )يداير( حبر قيقحت فلخ مهيعس ىوس ءيشل لا مهسدح بجومب
 للاخ نم ةيداصتقلاا ةيرشبلا لاعفلأا نيب قيسنتلا ىلع نودعاسي اذه مهلمع يف
 ىلع مهتاجاحو سانلا تابغر عم لضفأ امًؤلات ققّحي عضوم يف جاتنلإا عضوب مهمايق
 .اهفلاتخا

 دق ام ىلع ةفاثكب دمتعي يداصتقلاا قيسنتلاو فييكتلا نأ فيك انيري هرودب اذه نّإ
 ةقيقحلا هذه نّكل ؛قوسلا فورظب ةيلّحملا )ةفرعملا( نم صاخشلأا فلتخم هكلتمي
 ةسردملا اهقنتعت يتلا "ةيلاثملا تامولعملا" ةركف يف ةطاسب لّكب اهيسانت مّتي
 كلاتما ةرورضب انركّذت ةقيقحلا كلت نّأ قبس ام ىلإ فاضيو .داصتقلاا ملع يف ةدئاسلا
 رامثتسلاا حورل بغرن انّك ذإ ةحوتفملا قاوسلأاو ةبسانملا تاسسّؤملاو تاسايسلا
 .اننادلب يف رهدزت نأ يدايرلا

 يداصتقلاا ومنلاو ةيلاربيللا ميقلا :)…-1942( يكسولاكام اردريد
 نّس يف ىثنأ ىلإ لوّحتلا ررّقت نأ لبق )دلانود( مساب فرعت يكسولاكام اردريد تناك

 عيضاومو رعسلا ةيرظن لوح اهثاحبأب لبق نم ةفورعم تناكو ،نيسمخلاو ةثلاثلا
 ذإ ،يناطيربلا يداصتقلاا خيراتلل اهتساردل ةجيتنك اقًحلا ءاج ريبكلا اهريثأت نّكل ،ىرخأ
 لا نييضاملا نينرقلا للاخ ايناطيرب هب ترّم يذلا لئاهلا يداصتقلاا وّمنلا نّأ تجتنتسا
 ،ةيلاربيللا راكفلأا راشتنلا لب ،تاسسّؤملا وأ لامسأرلل هيف لضفلا ىزعي نأ نكمي
 ."ةيزاوجربلا ميقلا" :ادًيدحتو

 ؛يلاحلا يداصتقلاا ومنلل داحلا راسملا ىلإ راظنلأا تفل ىلع يكسولاكام لمعتو
 راعسأب تارلاود ةعضب نع ديزي لا درفلل يمويلا لخدلا طسّوتم ناك )1800( ماعلا يفف
 نّأ نابسحلاب انذخأ اذإو ،تارّملا تارشع مقرلا فعاضت دقف هذه انماّيأ يف امّأ ،مويلا

 نوكنسف ،نيحلا كلذ يف هيلع ناك ام فاعضأ ةعبس ىلإ امن دق ملاعلا ناكّس ددع
 لب ،بسحو يداملا ءارثلإا ىلع رثلأا رصتقي نأ نود ،ةورثلا يف ةلئاه ةدايز مامأ اهنيح
 ديعصلا ىلع عمتجملا ىقتراو ،يميلعتلا ىوتسملاو ،رمعلا طسّوتم :اضًيأ هعم داز
 .كلذك يفاقثلاو يركفلا

 ذنم راهدزلاا يف ليثم اهل قبسي مل ةزفقك )1860( ماعلا يف )ميظعلا ءارثلإا( أدب دقل
 ثدح امل لماك ريسفت ميدقت نكمي لاو .ريثكب ةعارزلا ىلع تقوّفت اهنّكل ،ةعارزلا روهظ

 نرقلا يف نوعئاطلا ءابو ةحئاج ذنم ايناطيرب يف تباثلا يداصتقلاا ومنلا ىلإ ىزعي نأب
 امب لاو ،رشع نماثلا نرقلا رخاوأ يف تأدب يتلا ةيعانصلا ةروثلاب ىتّح لاو ،رشع عبارلا

 اهدحو )راكفلأا( نّأ ىلع يكسولاكام ددّشت ذإ ؛نوناقلا مكحو تاسسّؤم نم هتدهش
 )ميظعلا ءارثلإا( نّأو ،ةعرسلا هذهب روملأا نم ريبكلا ددعلا اذه رييغت هنكمي نم يه
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 نأ ،ةرم لوّلأو ،نييداعلا سانلل تحاتأ يتلا "ةيزاوجربلا ةيلاربيللا" راشتنا نم قثبنا
 اهّنأ ىلع نورق لاوط اهيلإ رظني ةراجتلا تناك دقلو .راهدزلااو ةماركلاو ةيرّحلاب اوعتّمتي

 اوعفاد ،ثيمس مدآو كول نوج لاثمأ نم ،باتّك رهظ نكل ،ةناهملاو ةءاندلاب ةموصوم
 نم نييداعلا سانلل هحنمت امو لامسأرلاو ةورثلا عيمجتو ةراجتلاو ةيرّحلا لئاضف نع

 لقعلا عنمي قئاع كلانه سيل هّنأ نيّبت ئجافم وحن ىلعف ؛سفنلا ةزّعو ةماركلاب روعش
 .هتاياغ فلخ يعسلا نم رحلا صخشلل ركتبملا يرقبعلا

  



102 

 



103 

 

 
 
 

 رشاعلا لصفلا

 تاداقتناو نودقتنم
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 ،روم لكيام يكيرملأا يئامنيسلا جرخملا لاثمأ نم اصًاخشأ دجت نأ تاقرافملا نم
 يسنرفلا بتاكلاو ،نيلاك يمويان ةيدنكلا ةطشانلاو ،غناشت نوجاه يروكلا يداصتقلااو
 ؛داقتنلاا اذه ببسب ءارثلا نوققّحي امنيب ةيلامسأرلا نودقتني مهو ،يتيكيب ساموت
 نإف ةيلامسأرلا دقتنت يتلا راكفلأا ىلع )بلط( كلانه نوكي امنيح هّنأ ىلإ ريشي عقاولاو
 لا يتلا ىرخلأا تاموظنملا فلاخب ،بلطلا اذه نوبّلي نم ةأفاكم عنامت لا ةيلامسأرلا
 .اهدقتني نم عم حماستت

 نّأب نورعشي نونانّفو باتّكو نوملّعمو نويميداكأ كلانه ،ءلاؤه ةازاومبو
 ىلعأ ةناكم اوزرحأ اوناكل ةلادع رثكأ عمتجملا ناك ول هّنأو ،مهتميق نم للّقت ةيلامسأرلا

 هب موقي ام اذهف ،مهلامعأ ةميق ددّحي نم تسيل ةيلامسأرلا نّأ نوسني مهنّكل ؛هيف
 ةريدج ريغ مهلامعلأ نيرخلآا تامييقت نّأ اهدعب ءاعدّلاا نكمي لهف ،)نورخلآا(
 .مارتحلااب

 راصنأ قتاع ىلع عقيو ةعورشم اهنم ريثكلا نّإف ،تاداقتنلاا ردصم ناك امهمو ،نكل
 تاداصتقلاا ةينب نأشب سجاوهلاو ،ةيقلاخلأا تاداقتنلاا :اهنمو ،اهيلع دّرلا ةيلامسأرلا
 .ةيسايسويجلا سجاوهلاو ،تاكرشلا ةطلس داقتناو ،ةيلامسأرلا

 ةيقلاخلأا تاداقتنلاا .الًوأ
 راهدزلااو ةاواسملا نيب
 لباقم لاملا لدابتب سانلا مايق نّكل ،ةاواسملاب ةيلامسأرلا تاعمتجملا زيّمتت

 اهنّكل( ةيلاملا تاكلتمملا يف تارييغت ءوشن موتحملا نم لعجي تامدخلاو علسلا
 ىلع ةظفاحملل ليبس نم كلانه سيلو ،)ةعتم نم هيرتشت ام عم ةنزاوتم تارييغت
 .رّمتسم لكشب عيزوتلا ةداعإ ىوس )ةيلاملا( ةاواسملا

 زكّرت اهّنلأ ،ةيلاملا ةاواسملالاب ةقلّعتملا تايئاصحلإا يف ليلضتلا نم ريثكلا كلانهو
خدأُ اذإف ،ةيعامتجلاا ةياعرلا ةنوعم عفدو ةبيرضلا عاطتقا لبق لخدلا ىلع

ِ
 ناذه ل

 ءاحنأ عيمج يف ارًيثك هباشتي ةاواسملالا ىوتسم نّأ ظحلانسف باسحلا يف نارصنعلا
 نم )%40( يلاوح ىلع لخدلا ىوتسم يف ىندلأا )%10(ـلا ةحيرش لصحت ذإ ،ملاعلا

 ذإ ،ةكرحلا ةيرّحو رمعلا تاريثأت بجحت تايّئاصحلإا نأ كلذ ىلإ فاضيو .لخدلا طسّوتم
 ءانب ىلإ ةجاحب نولازي لا مهّنلأ ءًارث لّقأ اونوكي نأ ىلإ اًبابش رثكلأا صاخشلأا ليمي
 ةليلقلا تاراهملا باحصأ نم مهريغو نورجاهملا ليميو ،يدّاملاو يرشبلا مهلامسأر
 رهاظملا هذهو .ارًجأ ىلعأ فئاظو وحن ةيلاقتنا ةلحرمك رجلأا ةيّندتم فئاظوب لوبقلا ىلإ
 .اهريغ نود ةيداصتقا ةموظنمب ةروصحم تسيل روطتلا ةيلمعل ةدوهعملا

 ضرف ىلإ وعديف ،ةلماكلا ةاواسملا قيبطت ةلاحتسا ظحلاي نم نيدقتنملا نمو
 ريغ دارفأ ىلإ ةطاسبب ةورثلا بايسنا ريسعت لجأ نم ثرلإا ىلع ةظهاب بئارض
 ؛عيمجلا عقاوم عم ىواستي داكي عقوم نم هتايح أدبي نأ عيمجلا ىلع بجّوتيف ،نيجتنم
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 ىلعف ،ىرخأ ةعيبط وذ وأ يقلاخأ وه ام اهنم تاضارتعاب مدطصي حارتقلاا اذه نكل
 ةريبك ةبغر يدبي هعبطب ناسنلإاف ،ةيرشبلا ةعيبطلا حارتقلاا اذه ىدّحتي :لاثملا ليبس

 ؛هتايح ءانثأ هئانبأ ىلإ هلاومأ لقنيف الًيوط رمّعُي نم كلانهو ؛هلافطأ تاجايتحا نيمأتب
 لّقيف هتافو دعب بئارضلا اهلكأت لا يك هتورث ددّبيو قافنلإا يف فرسي نم كلانهو
 يف ةيلئاعلا تاكرشلا لاوز ةرهاظ نع كيهان ؛يلبقتسملا راهدزلاا ىّندتيو رامثتسلاا
 .دبلأا ىلإ مودت لا ةثوروملا ةورثلا نّأ ظحلان اعًيمج تلااحلا هذه يفو ؛فاطملا ةياهن

 يف ةاواسملا ةركف معد ىلع عامجلإا نم برتقي ام كلانه نّأ نم مغرلا ىلعو
 ةركفل اظًوحلم اضًفر كلانه نّأ اّلإ ،أدبملا ةيحان نم ،صرفلا يف ةاواسملاو لماعتلا
 نّأب عئاش لوق كلانهو .ةاواسملا نم ربكأ ردق لجأ نم يصخشلا راهدزلااب ةيحضتلا
 ىلعو .كلذ سكع تبثي يعقاولا ليلدلا نّأ نم مغرلا ىلع ،)ةداعسلا يرتشي لا لاملا(

 ،)لخدلا يف ةاواسملا( تسيل اهعم لماعتن نأ بجي يتلا ةلكشملا نّإف ساسلأا اذه
 لكشب اوشيعيل لخدلا نم يفكي ام ىلع سانلا لصحي له :يأ ،)لخدلا ةيافك( لب

 ؟لوبقم

 عشجلاو ةيلامسأرلا
 نيب طلخلا نم أشني عشجلا ىلع موقت ةيلامسأرلا نّأب يعدّي يذلا داقتنلاا نإ

 اقح عشجلاب نوفصتّي علسلا نورفّوي نم ناك اذإف ،)ةيتاذلا ةحلصملا(و )عشجلا(
 ىلع )عشجلا( ةمهت رصتقت اذامل :لءاستي نم ةمّثو .اهنيح مهرجهيس كلهتسملاف
 فهّلتم اضًيأ كلهتسملا نّكل ،حبرلا قيقحتل افًهّلتم نوكي دق رمثتسملاف ؟رمثتسملا
 ام ارًدان اننّكل ،ىلعأ رجأ ىلع لوصحلل كلذك فهّلتم لماعلاو ،راخدّلال هسفن ىوتسملاب
 .لماعلا وأ كلهتسملا "عشج"ـل داقتنا نع عمسن

 نّأب لوقلا :لاثملا ليبس ىلع اهنمو ،داقتنلاا هذهل ةليلق تاءانثتسا كلانهو
 ةمزلالا بئارضلا عفد ةمواقم ىلع اهضيرحتب عمطلا ىلع )عيمجلا( عجّشت ةيلامسأرلا
 مظعمو ،ائًيّس ارًمأ سيل بئارضلاب بايترلاا نّكل ،ةيرورضلا ةيمومعلا تامدخلا ليومتل
 عاطقلا للاخ نم اهريفوت نكمي )ميلعتلاو ةيحّصلا ةياعرلاك( ةيمومعلا تامدخلا
 جمارب وأ ةيفاقثلا جماربلاك( يندملا عمتجملا للاخ نم اهمعد وأ قوسلا يف صاخلا
 ،تلااحلا ضعب يف ةيرورض نوكت دق بئارضلا نّأ نم مغرلا ىلعو .)ةيعامتجلاا ةياعرلا

 ءايشأ ىلع قفَنُتو ،رابجلإاب سانلا نم ذخؤت اهّنلأ ،)هنم دّب لا ارش( اهنيح نوكت اهّنإف
 عجّشت يهو ،)ضاهجلإا وأ ،شيجلا وأ ،نوجسلاك( ةديدش ةضراعم ضعبلا اهضراعي

 ،تارايخلا ةلّقو ةءافكلا يّندت نم كلذ يف امب تامدخلاو علسلا ريفوتل ةلودلا راكتحا ىلع
 ىلع ضعبلا بلاكت ببسب ةاباحملاو يسايسلا طغضلا ديشحت ةسرامم ىلع زفّحتو
 ،ثدحي امك( ةفرحنم تازفّحم قلختو ،مهريغ نود مهسفنلأ ةنوعملاو ليومتلا ليصحت
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 يدّؤت امدنعو ،لمعلا نم ققّحتملا دئاعلا صاقنإ ىلإ لخدلا ةبيرض يدّؤت امدنع ،الًثم
 .)رامثتسلااو راخدّلاا طيبثت ىلإ ثرلإا ةبيرض

 ةيكلاهتسلااو ةيدّاملا
 يف "طارفلإا"و ةيداملا ىلإ وعدت ةيلامسأرلا نّأب معزلا :ةيقلاخلأا تاداقتنلاا نمو

 لمعت لا اهّنأب اولاق ةيلامسأرلا يدقتنم لئاوأف ؛بيرغ خيرات معزلا اذهلو ؛كلاهتسلاا
 ثادحلأا نّكل ،عرسأ ةريتوب يشيعملا ىوتسملا عفر هنأش نم ينلاقعلا طيطختلا نّأو
 اهلمع نّكلو ،لمعت ةيلامسأرلا نّأب مهدعب نم اوؤاج نيذلا معز اذهلو ؛مهأطخ تتبثأ
 كلاهتساو "طارفلإا" دّح ىلإ مهتابغر ءاضرإب سانلل حمسي امّم ،هتءافك يف "طرفم"
 ديدحت نّكل ،ةمّهملا "ةيعامتجلاا" تاياغلا فلخ يعسلا نع فارصنلااو تايلامكلا
 ةسايسلل انًيتم اسًاسأ نوكت نلأ حلصت لاو ،ءارلآا اهيف ددّعتت ةلأسم "طارفلإا"
 لاثمأ حبكل رابجلإا مدختست ةاغتبملا ةيمومعلا ةسايسلا تناك اذإ اميّس لا ،ةيمومعلا

 .كلاهتسلاا اذه

 كلتمن لا انّنأ يف ىلولأا لثّمتت :نييرخأ فعض يتطقن نم اضًيأ داقتنلاا اذه يناعيو
 نحن انّك نإو ىتّح ،هتميقب نورعشي ام كلاهتساو جاتنإ نم سانلا عنمل ةيقلاخأ ةطلس
 ةيقلاخأ ةطلس يأ ،ديكأتلاب ،كلتمن لا انّنأ كلذ ىلإ فاضيو ،ةميقلا كلت هل ىرن لا
 يف ةليضف نم هضرتفن امّع رظنلا ضّغب ،)نحن( انميقل اقًفو فرّصتلا ىلع مهرابجلإ
 .رارقلا ذاختاو رايتخلاا ةيرّح يف نيرخلآا قّح كهتني رابجلإا اذه نّلأ ،انميق

 ةيلامسأرلا ينّبتل انعفدي يذلا يسيئرلا ببسلا نأ يف ةيناثلا فعضلا ةطقن لثّمتتو
 جئاتن جاتنإ يف سيلو ،)ةيداصتقلاا( علسلا جاتنإ يف ةيلاع ةءافك تاذ اهّنأ ،ادًيدحت ،وه
 ةادلأا راتخي لاجملا اذه يف اهفيظوت ديري نمو ،نماضتلا وأ ةاواسملاك )ةيعامتجا(
 نّأ يف كّش لاو .اهمدختسا نم ىلإ لب ةادلأا ىلإ موللا هجّوي لا نأ بجي كلذلو ،أطخلا
 ملاسلاك ،ةديعسلا ةيعامتجلاا جئاتنلا )ضعب( عقاولا ضرأ ىلع جتنت ةيلامسأرلا
 جئاتنلا عم يزاوتلاب ةيوناث جئاتن ىوس تسيل جئاتنلا هذه نّكل ،ماعلا راهدزلااو
 .ةيداصتقلاا

 فيلاكتلا ضفخو ةيعونلا
 ضفخ يف طارفلإا ىلع نيجتنملا ربجت ةسفانملا نّأ نيدقتنملا نم ريثكلا دقتعي

 ىوس اهل ةزيم لا يتلا ةئيدرلا علسلا ىوس كلهتسملل رفّوي لا يذلا دّحلا ىلإ فيلاكتلا
 ،مودت ةعلس جاتنإ فدهتست لا ةعانصلا نّأ نم نودقتنملا ءلاؤه يكتشيو ؛نمثلا صخر

 .فّيزم ينلاقعلا داصتقا روهظ ىلإ يدّؤي امّم

 ،نيكلهتسملا تابلط ةيبلت ىلإ نيجتنملا عفدي ةسفانملا طغض نّإ ،ةقيقحلا يف
 ىلعو اًنايحأ ةدوجلا ىلع بّصني دق بلطلا اذهو ،تابلطلا هذه ةيهام نع رظنلا ضّغب
 ريّغتي سبلاملل جئارلا زارطلا تناك اذإ :لاثملا ليبس ىلعو ،ىرخأ نايحأ يف نمثلا صخر
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 ةليل نيب اهريغ كلهتسملا لضّفي نمثلا ةيلاغ سبلام جاتنإ يف ىودج نم امف ةعرسب
 سانلا اهرجهي دق يتلا ةيصخشلا ةينورتكللإا ةزهجلأا يف لاحلا كلذكو ،اهاحضو

 زّج ةلآو ونايبلاك ،اهماود ىجَترُي يتلا علسلا صّخي ام يف امّأ .ةديدج تاينقت ىلإ اعًيرس
 ليمي دق كلهتسملاف ،ينقتلا ريّغتلا وأ جئارلا زارطلل اهيف ةغلاب ةيمّهأ لاو ،بشعلا
 .ةصيخرلا ةعلسلا ىلع ةنيتملا ةعلسلا ليضفت ىلإ رثكأ

 لضّفي دق انس ربكلأاو ىنغلأا يرتشملاف :كلهتسملل رملأا دوعي تلااحلا عيمج يفو
 ىندأ ةعلس ءارش انس رغصلأاو رقفلأا يرتشملا لضّفي امنيب ،ةيلاغلا ةنيتملا ةعلسلا

 !؟رايتخلااب مهقّح مهيلع ركنن نأ انل نيأ نمف ؛انًمث صخرأو ةًناتم

 ةئيّس تارايخل سانلا ذاختّا
 نم ،ةيلامسأرلا لّظ يف ،سانلا نم ريثكلا هذختّي ام ىلع نيدقتنملا ضعب ضرتعي

 مهئارش وأ ،اهنومهفي لا ةيراخدّا ةطّخل مهرايتخا دنع لاحلا وه امك ،ةئيّسلا تارايخلا
 اميّس لاو ،ةديدجلا تاجتنملا نّأب نودقتنملا ءلاؤه ججاحيو ؛مهتاجايتحا يبّلت لا اعًلس

 امثير اهرظح بجي امّبر وأ ،ةمراص ةيميظنت طباوضل عضخت نأ بجي ،ةيلاملا تاجتنملا
 .اهتاريثأت لّك سانلا ملعي

 وه اهئارشب ءاطخأ نم سانلا هبكتري )دق( ام ةعيرذب ةديدجلا تاجتنملا رظح نّإ
 عفتنت دق يتلا ةيلبقتسملا لايجلأاب رارضلإاو ،مدّقتلاو راكتبلاا لتق وحن ديكلأا قيرطلا

 ةيئاقولا تاءارجلإا ضعبل ةلوبقملا تاررّبملا ضعب كلانه نوكي دقو .مدّقتلا اذه نم
 تاجتنملا يف ةددّحم ةدّم للاخ هرارق نع رخدّملا عوجر ةيّناكمإ طارتشاك ،ةطيسبلا
 ىرت نأ يفكيو ،ةيميظنتلا طباوضلا يف راثكلإا نم ىودج لاو ؛ةدقّعملا ةيراخدّلاا ةيلاملا

 ةلوازم صيخرت يف نوققّدي لا مهف ،نهملا ىدحإ تامدخل مهبلط نيح سانلا هلعفي ام
 .هنيعب صخش ةيكزت ناريجلاو ءاقدصلأا نم نوبلطي لب ،ةنهملا

 كلذلو ،ءيش يّأب ؤبّنتلا نع ،ةيميظنتلا طباوضلا عضي نم ىتّح ،اعًيمج نوزجاع انّنإ
 ،اهنع تامولعملا نم هليصحت اننكمي ام لضفأ ساسأ ىلع علسلا يرتشن اندجت
 مهتاجايتحا نوملعي مهو ،أدبملا اذهل اقًفو رارقلا ذاخّتا نم نونكّمتي سانلا مظعمو
 ةيميظنتلا طباوضلا عضي نمف ،مهنع ديعب يموكح لوؤسم هملعي امّم لضفأ لكشب

 يّأبف ،نورتشي ام ءارتشا ىلإ دارفلأا عفدت يتلا ةددّحملا تازفّحملا ملعي نأ هنكمي لا
 ؟كلذ نم مهعنم عيطتسي ةعيرذ وأ قّح

 ىوس ينعي لا اذهف ءاطخلأل مهباكترا جئاتن يطّخت ىلع سانلا اندعاس اذإ
 درّجم ىلإ مهلوّحنسف رايتخلاا ةطلس نم مهانمرح اذإو ،شيطلا ىلع مهعيجشت
 .مهتارايتخا بقاوع سانلا لبقي نأ ،ايقلاخأ ىقرلأاو ،ارًيثأت لضفلأا نمف ،نذإ ؛تاودأ
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 ةيوينبلا تاداقتنلاا .ايًناث
 جاتنلإا ىضوف
 ،ةينلاقعلالاو ،ةءافكلا مادعناب مستّت ةيجاتنلإا ةيلمعلا نّأ نيدقتنملا نم ريثكلا ىري

 رّطضتف ،ةلثامتم علس جاتنإب ةفلتخم تاكرش موقت دق ،لاثملا ليبس ىلعف .ىضوفلاو
 هذه جاتنإ راصتقا أفكلأا نم نوكي دق كلذلو ،اهل ينلاعلإا جيورتلا يف لاوملأا رادهإ ىلإ
 نكمي :كلذكو ؛ينلاعلإا جيورتلل اهدعب ةجاح لاف مخض ديحو عنصم يف ةعلسلا
 دراوملا مادختسا يف ردهلا نم ىندأ ىوتسمو ةينلاقعلا نم ىلعأ ىوتسم ىلإ لوصولا
 هكرت نع اضًوع جاتنلإل مئلام لكشب طيطختلا ىرج اذإ ةيجاتنلإا ةيلمعلا ةلكيهو
 .يلامسأرلا جاتنلإل ةيئاوشعلا ةعيبطلل

لاع ىوتسم ىلع ةيلامسأرلا لعجت ةسفانملا نّأ ىسنت تاداقتنلاا هذه نّكل

ٍ

 نم 
 لعجت نأ لواحت لب ،ةلثامتم علس جاتنإب تاكرشلا لّك موقت )لا( ذإ ،)ةيكيمانيدلا(

 ىلع رمتسملا لمعلا للاخ نم نوبزلل اًبذج رثكأ قوسلا يف ةضورعملا اهعلس
 درفنت يتلا ةكرشلا نّأ انيرت ةايحلا براجتو ؛فيلاكتلا يف ردهلا نم صلّختلاو اهنيسحت
 .اهجاتنإ ةءافك وأ ةعلسلا نيسحتل زيفحتلا نم ادج ليلقلاب اّلإ رعشت لا ام ةعلس جاتنإب

 دارفلأاف :طيطختلا ةسرامم هوجو نم ريثكلا نم ،ةقيقحلا يف ،ولخت لا ةيلامسأرلاو
 ةرّمتسم ةدّترم ةيذغت ىقّلتت ططخلا هذهو ،ططخلا عضو نع نوفّكي لا تاكرشلاو
 ،هورتشي نل ام وأ هنورتشيس ام لوح نئابزلل ةيمويلا تارارقلا نم تامولعملاب ةّيروفو
 مهدحو مهف اوؤطخأ اذإو ،كلذل اقًفو عيرس لكشب مهططخ فييكتب نوجتنملا موقيف
 داصتقا طيطختلل عضخي امنيح امًامت فلتخي لاحلا نّكل .مهئاطخأ ءارّج نوناعيس نم
 ةدّترملا ةيذغتلا مجح لّقيو ،رييغتلاو قيبطتلا ةئيطب ةمخضلا ططخلاف ،هلمكأب ةلودلا
 ضافخنا كلذ نع جتنيف ،كلهتسملا مامأ ةحورطملا تارايخلا ةلّق ببسب تامولعملاب
 يناعيف ةئطاخ نوكت دق ةيموكحلا ططخلا نّأ نع كيهان ؛مدّقتلاو ةيكيمانيدلا يف
 .اعًيمج دلابلا ناكّس اهءارّج

 ةجتنملا ريغ ةبراضملا
 ةيلاملا ةبراضملا نم ةيلامسأرلا لّظ يف يرجي ام ىلع نيدقتنملا ضعب ضرتعي

 ،)هباش ام وأ ةيلبقتسملا قاوسلأا وأ فرصلا راعسأ وأ مهسلأا ىلع ةنهارملا :يأ(
 .لاملاو ةقاطلاو تقولا نم ريثكلا رده ىوس جتنت لا مهيأرب يهف

 نّأو ،لامسأرلا قوسو داصتقلاا ةيويح ىلع ةملاع ةبراضملا نّأب لوقت ةقيقحلاو
 ىلع بجي ،صصّختلاب مستّي جاتنلإا نّأ امبف ؛ةديكأ ةميق )الًعف( نوجتني نيبراضملا
 نم ةليلق ةلّقب ةقلّعتملا تامولعملا نم ريثكلاب دوّزتلا ىلع صرحي نأ براضملا
 كلذلو ،هيسفانم عم ىزاوتي نأ بغري ناك اذإ ،داصتقلاا نم هدحول عاطّقب وأ ،تاكرشلا

 رامثتسلاا بحس وأ ،اهيف رامثتسلاا يغبني يتلا عضاوملا نأشب ةعلطّملا هتارارق نّإف
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 دعاسي امّم ،تاعاطّقلاو تاكرشلا كلت قافآو ةملاس ىلع امهم ارًشّؤم مدّقت ،اهنم
 .هيلإ مهلاومأب نودهعي يذلا لضفلأا عضوملا نأشب لضفأ تارارق ذاخّتا ىلع نيرخلآا
 ىلإ اضًيأ يدّؤي هّنإف ةيرامثتسلاا ةرطاخملا ةّيوس ضفخب ببّستي كلذ نّأ امبو
 ةءافكلا ةّيوس عفر :ةجيتنلابو ،لامسأرلا قلخو رامثتسلاا نم ديزملا ىلع عيجشتلا
 .ىلعلأا ةيجاتنلإا تاذ تامادختسلاا ىلإ دراوملا لقن ةيلمع عرّست اهرودب يهو ،ةيجاتنلإا

 يطارقميدلا ريغ جاتنلإا
 عفني وحن ىلع هميظنت يرجي ةيلامسأرلا لظ يف جاتنلإا نّأ نيدقتنملا ضعب ىري

 فارطلأا لّك"و سانلا مومع عفني وحن ىلع هتلكيه بجي امنيب ،جاتنلإا لئاسو يكلام
 ققّحي لكشب رادُي يك ،ةيطارقميدلا ةرطيسلل جاتنلإا عاضخإ نم دّب لا كلذلو ؛"ةينعملا

 ىدملا ىلع جاتنلإا لئاسو يكلام ةحلصم سيلو ،ديعبلا ىدملا ىلع دلابلا ةحلصم هيف
 .بيرقلا

 لّكب ،)ةيسايسلا( ةرطيسلا :ايلعف ينعت "ةيطارقميدلا" ةرطيسلا نّأ هل فسؤي امّم
 ءانتعاو ،يسايسلا طغضلا تاعومجم ةطلس :اهنم( لكاشم نم ةسايسلا يف ام
 رادُي يذلا داصتقلااو .)ةيتاذلا هتحلصمب يموكحلا لوؤسملاو يسايسلاو بخانلا

 فارطلأا لك" ةحلصمل رادي داصتقا هّنأ ينعي ،"ةينعملا فارطلأا لّك" ةعفنمل ايسايس
 )ةيلاحلا( تاسرامملا ىلع ءاقبلإا يف ةحضاو ةحلصم كلتمت يتلاو ،)ايلاح( "ةينعملا

 كلانه سيلو .ثادحلأا راسم ىلإ بارطضلاا بلجي يك مدّقتلل لاجملا حسف نع اضًوع
 نم ةمئادلا مهتيشخب نييسايسلا نم رثكأ )بيرقلا ىدملا ىلع( ةعفنم نع ثحبي نم
 سكعلا ىلعو ،مهف جاتنلإا لئاسو وكلام امّأ ،ةلبقملا تاباختنلاا يف مهبصانم نادقف
 نوبذتجيف ،مهتارامثتسلا )ىدملا ةديعب( ةوقلا اوززّع اذإ )ايلعف( نوعفتني ،كلذ
 .هتميق نوعفريو لامسأرلا

 تاكرشلا ةطلس .اثًلاث
 ةمخضلا تاكرشلا
 ذإ ،ةمخضلا تاكرشلا ةطلس ىلع زكّرت ةيلامسأرلل ةهجّوملا تاداقتنلاا نم ريثكلا نّإ

 يمومعلا يأرلاو نييسايسلاب بعلاتلا ىلع ةرداق ةيوق تانايك اهّنأ ىلع اهيلإ رظَنُي
 تلايهستلا نم اهبساني ام ىلع ةلودلا نم لوصحلاو ،نيكلهتسملا تارايخو
 .تايراكتحلاا ءاشنإو ،ةيبيرضلاو ةيطباوضلا

 نّلأ ،ةيلامسأرلا نم ايرهوج اءًزج تسيل ةمخضلا تاكرشلاو تايراكتحلاا نّكل
 اّلإ اهمجح ىلع ةظفاحملا ةمخضلا ةكرشلل حيتت لا ةيلامسأرلا لّظ يف ةسفانملا
 يدّحتلا رامضم يف اهسفن دجتس تاكرشلا ربكأ ىتّحف ،سانلا مومع ةمدخ ةلصاومب
 اهلاجم نم ةفلتخم ءازجأ مهتلت ةريغص تاكرش مامأ وأ ،ىرخأ ةريبك ةكرش مامأ
 ام للاخ نم ةسفانملا لاشفإب ىوس تايراكتحلاا ليكشتل انه ليبس لاو .يرامثتسلاا
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 لب ،ةيلامسأر تسيل هذهو ،ةيبيرضلاو ةيطباوضلا تلايهستلا نم ةلودلا هحنمت
 .)ةاباحم(

 بئارضلا ةيابج ةطلس كلتمت يتلا يهف ،امًتح ةلودلا هتيلوؤسم لمّحتت عضولا اذهو
 ،بورحلا نلاعإو نوجسلا يف سانلا ءاقلإ اهنكمي لب ،تاعيرشتلاو طباوضلا ةغايصو
 ةطلس نأشب ةريثكلا ىوكشلا نم مغرلابو ،تارامثتسلاا هعيطتست لا ام اذهو
 نييسايسلا ىلع بجي كلذلو ،ريغ لا ةلودلا ديب ةيقيقحلا ةطلسلا نّإف ةريبكلا تاكرشلا
 يف مهمادقأ تخسّرت نيذلا نيجتنملا رابك حلاصم اومدخي نأ لا ،ةسفانملا اوززّعي نأ
 .قوسلا

 ةيكلملاو ةرادلإا نيب لاصفنلاا
 ببسب اهلمع يف لشفت ةمخضلا ةيمومعلا تاكرشلا نّأب نيدقتنملا ضعب ججاحي

 ةطلسب نوعتّمتيو ،دويق نود نولمعي ءاردملا حبصأف ،ةيكلملا نع ةرادلإا لاصفنا
 .ةطرفم بتاورو ةلئاه

 نّأ يف كّش لاو ،لمعلا ميسقتل اًلاثم اّلإ سيل ةرادلإاو ةيكلملا نيب لصفلا نّكل
 ،اهئاردمب مكّحتلا ةطلس اضًيأ اوكلتمي نأ دب لا )اهمهسأ يكلام :يأ( تاكرشلا يكلام
 نم ةلاح هذهو ؛نادلبلا نم ريثكلا يف ةطلسلا هذه صلّق ئيّسلا تاكرشلا نوناق نّأ اّلإ
 لمع ةيبايسنا يف بارطضلاا ثادحإ ىلع ةسايسلا اهيف لمعت يتلا تلااحلا
 .ةيلامسأرلا

 بجي يتلا تاراهملا ىوتسم هعم داز ،رامثتسلاا مجح داز املّك هّنأ كلذ ىلإ فاضيو
 نأ مهنكمي نيذلا صاخشلأا نم ةليلق ةلّق ىوس دجوي سيلو ؛هريدي نم ىدل رفّوتت نأ
 .ةلئاهلا مهبتاورب ملعن نيح أجافتن لا نأ بجيف ،ملاعلا ءاحنأ لّك يف لمعت ةكرش اوريدي
 نع ينغتست يتلا ةكرشلا نّلأ ،تلااحلا لّك يف "ةطرفم" تسيل ةلئاهلا بتاورلا هذهو
 وكلام نوكي نأ بجيف ،ضيضحلا ىلإ اهتميق يواهتب رماغت ديّج يذيفنت ريدم تامدخ
 سيلو ،هيلع لصحي يذلا بتارلا قّحتسي ريدملا اذه ناك اذإ ام ررّقي نم مه ةكرشلا
 .يسايسلا مهلمعب ةلص اهل ىرخأ عفاود مهكرّحت نيذلا نويسايسلا

 ةيلودلا تاقلاعلا .اعًبار
 تايسنجلا ةددّعتم تاكرشلا
 تاداقتنلاا ىلع ديزت تاداقتناب ىظحت يتلا تاكرشلا نم ليلقلا اّلإ كلانه سيل

 طغضلا ديشحتب نودقتنملا اهمهتّي ذإ ؛تايسنجلا ةددّعتم تاكرشلل ةهجّوملا
 ريفوتلل نادلبلا نيب فيلاكتلا لقنو ،ةصّاخ ةيئامح تاءارجإ ىلع لوصحلل يسايسلا
 ءلاؤه صلخيو .رقفلأا نادلبلا ىلإ ةئيبلل ةثوّلملا ةيجاتنلإا اهتايلمع لقنو ،بئارضلاب
 ةددّعتم تاكرشلا نّأو ،مخضلا لامسأرلا اهرمّدي ةيملاعلا قاوسلأا نّأ ىلإ نودقتنملا
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 فرّصتت ،ةعمتجم نادلبلا نم ددع تاداصتقا اهمجح يواسي ام اهنمو ،تايسنجلا
 .قوسلا يف ةلعاف رصانعك لا ،ةيلايربمإ لود اهّنأكو

 ذإ ،وحنلا اذه ىلع ومنت نأب تاكرشلل تحمس نم يه ةاباحملاو تاموكحلا نّكل
 باذتجاب كاذ وأ دلبلا اذه ةبغرل اّلإ ءيشل لا نادلبلا فلاتخاب بئارضلا ةمظنأ فلتخت
 ةددّعتم تاكرشلا نّأ ىلإ ريشي عقاولاو .ومنلل ةززّعملا تارامثتسلااو لامسأرلا
 يذلا لامسأرلا اهعم ترضحأو ،رقفلأا نادلبلا يف ةلئاه تارامثتسا تماقأ تايسنجلا
 امّبرو .روجلأا ةدايزو لمعلا صرف ريفوتل ةصرفلا تحاتأو ،ةيجاتنإ رثكأ اهتاعانص لعجي
 عم ةنراقملاب ،ةفاظن لّقأ اهضعب ناك امّبرو ،ةًقّاش تاكرشلا هذه لامعأ ضعب تناك
 هذه اهيف لّحت يتلا نادلبلا يف ليدبلا نّأ اّلإ ،ةينغلا نادلبلا يف سانلا هلبّقتي دق ام
 ةقّشم لّقأ ةيجاتنإ ةيلمعل ةيعاسلا لاملآا ليجأتو ،ةيمنتلا ةلجع ءاطبإ :وه تاكرشلا
 .سانلا ىلع ميّخملا رقفلا دمأ ةلاطإو ،ةفاظن رثكأو

 ةددّعتم تاكرشلا نّأ ىلإ ريشي عقاولا نإف ،"ةيلايربملإا" ةمهت صّخي ام يف امّأ
 يتلا تارامثتسلااف ؛ايلعف يملاعلا ملاسلا تززّع دق ةيملاعلا قاوسلأاو تايسنجلا
 عقنتسم نم سانلا نييلام لاشتنا ىلع تدعاس ةئشانلا تاداصتقلاا يف اهتماقأ
 ىلعو ملاسلا ىلع ةظفاحملاب ةلماك ةحلصم اهل ةرهدزم ىطسو ةقبط تقلخو رقفلا
 .ملاسلا اذه لضفب ثدحت يتلا ةراجتلا

 )زدلانودكام معاطم ةلسلس( طمن ةرهاظ
 نم ةينغلا نادلبلا هرضحت ام نّأب نيدقتنملا ضعب ججاحي ،قبس امّم مغرلا ىلعو

 طامنأو ةيراجتلا تاكراملا بلّغتتف ،اضًيأ ةيفاقثلا ةيلايربملإا ءيجم هقفاري تارامثتسا
 .ةيلّحملا اهتريظن ىلع ةيبرغلا تاسرامملاو ةايحلا

 ؛)اعًوّنت رثكأ( تامدخو علس راشتنا زيزعت ىلإ تدّأ دق ةملوعلا نّأب لوقت ةقيقحلا نّكل
 ،برغلا مامأ ةقلغم دعت مل ايسآ قرش بونجو ةيقرشلا ابوروأ نم ةريبك ءازجأ نّأ امبف
 ،ربكأ ددع نم ةمداقلا تاجتنملا نم ديزملاب عتّمتي نأ نيفرطلا لاكل نكمملا نم حبصأ
 نادلبلا يف ةراجتلا لضفب ةديازتملا ةورثلا تببّست دقلو .نادلبلا نم ،ليثم هل قبسي مل
 ىنغلأا نادلبلا ىلإ نادلبلا هذه ناكّس نم ديزملا راضحإب ،ةئشانلا تاداصتقلاا تاذ
 لا ،رايخلاو عوّنتلا :ةجيتنلا تناكف ،مهتافاقثو مهميق نيبحطصم ،حاوّس وأ بالّطك
 .ةيفاقثلا ةيلايربملإا

 فئاظولا ةيامح
 جاضنإ نم نكّمتت يك ةصّاخ ةياقول ةجاحب ةئشانلا تاداصتقلاا نّأ نع عمسن ام ارًيثك

 داريتسلال ةيميظنت طباوض ةغايص :ينعي اذهو ؛ايداصتقا اهتيوقتو "ةيّتفلا" اهتاعانص
 كلذو ،ريدصتلل يلام معد ميدقتو ،داريتسلاا ىلع ةيئامح موسر ضرفو ،ريدصتلاو
 .ةسفانملا ةبلح يف اهيلع بلّغتلا نم ىنغلأا نادلبلا نكّمت نود ةلوليحلل
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 نّأو ،لامسأرلا صقن يه رقفلأا نادلبلا يف ىربكلا ةلكشملا نّأب لوقت ةقيقحلا نّكل
 رامثتسلاا مامأ باوبلأا حتف يف لثّمتي ةلكشملا هذه نم جورخلل عرسلأا ليبسلا
 ىلع ةرداق تامدخو علس جاتنإ عيطتسيو ةيجاتنلإا ديزي ديدجلا لامسأرلاف ؛يبنجلأا
 فلخ يعسلا ىلع نييلّحملا ناكّسلا دعاسيو ،ىرخلأا نادلبلا نم اهتاريظن عم سفانتلا

 .مهب ةصّاخلا مهتاحومط

 نأ ةلودلل نكمي اهيفف ،ةيرّحلاب عتّمتت لا يتلا نادلبلا يف اّلإ اهل ناكم لا ةيئامحلاو
 موسرلا ضرف وأ ،ةلودلا اهلضّفت يتلا تاكرشلا ليومت ىلع بئارضلا عفاد ربجت
 ،اذه انموي يف ةيملاع تحبصأ قاوسلأا نّكل .نيدروتسملا ىلع صصحلاو ةيئامحلا
 ،ةيمنتلا ققّحت نأ اهنكمي لاو ،قاوسلأا هذه نم اءًزج اهنوك نم ةعفنملا ققّحت نادلبلاو
 .ةيئامحلا راوسأ ةسيبح تلّظ اذإ ،اهعضو ىلع ظفاحت نأ ىتّح وأ

 ةاباحملا نع جتانلا كابرلإا
 قوسلا(ـب ىعدي نأ نكمي ام كلانه سيل هّنأب ةيلامسأرلا يدقتنم نم ددع ججاحي

 نم دّب لا كلذل ،يسايسلا طغضلا ديشحتو رمآتلا سرامي نم امئاد كلانه نّأو ،)رّحلا
 .لوبقم وحن ىلع اهلمع لمعت ةيلامسأرلا لعجت ةيوق ةيميظنت طباوضو دعاوق دوجو

 لا مهنّكل ،يسايسلا طغضلا ديشحتو رمآتلا دّض اضًيأ نوفقي ةيلامسأرلا راصنأ نّإ
 ىلإ ريشي عقاولاف ،ةيلامسأرلا يف اّلإ دجوت لا يتلا روملأا نم امهرابتعاب امهيلإ نورظني
 حمست يتلا دعاوقلا نّأ كلذ ىلإ فاضيو .ةيكارتشلاا تاموظنملا يف ارًاشتنا رثكأ امهّنأ
 )ةيكلملا لدابتب ةيرّحلا قّحو ةيكلملا قوقحو لدعلاك( اهتفيظو يدّؤت نأب قاوسلأل
 ةيميظنت طباوض نم نودقتنملا هحرتقي ام عم ةنراقملاب امًيمعت رثكأو ريثكب طسبأ
 يف ةلثّمتملا ةيساسلأا اهراودأ ىلع ،كلذ نع اضًوع ،زكّرت نأ ةموكحلا ىلعف .ةيليصفت

 نم لكش نمض كلذو ،داصتقلاا ةرادإ لواحت لا نأو ،مهتايرّحو دارفلأا قوقح ةيامح
 .ةلودلاو داصتقلاا نيب لصفلا لاكشأ

 سانلا ىلع قوّفتي لا يذلا يموكحلا لوؤسملا نع ةنيزح اصًصق درسي خيراتلا نّإ
 جرخت ةلودلا ةطلس نّأ ىلإ ريشت عقاولا براجتو ،هقلاخأ وّمس يف لاو هئاكذ يف نييداعلا
 .ربكأ ءاطخأ باكترا نم مهنكّمتو ،اهنومدختسي نيذلا صاخشلأا سفنأ هيفخت ام أوسأ
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 اهنكّمت يتلا صرفلا نم ريثكلا كلانهو ،ةوّقلا طاقن نم ريثكلا ىلع ةيلامسأرلا يوطنت
 فعض طاقن ىلع اضًيأ يوطنت اهنّكل ؛ملاعلا ءاحنأ لّك يف راهدزلااو ملاسلا رشن نم
 هيوشت وأ ،ةقيقدلا اهتايّلآ ةلقرع للاخ نم رثكأ اهفعضت دق يتلا راطخلأا هجاوتو
 .اهل سانلا معد ىلع ءاضقلا وأ ،اهتاريثأت

 ةوّقلا طاقن .الًوأ
 راهدزلاا
 ،طباوضلاب لقثملا رصاعملا اهلكشب ىتّح ،ةيلامسأرلا دييأت يف ةيسيئرلا ةجّحلا نّإ

 .عمتجملا يف ارًقف دّشلأا حئارشلا ىدل اصًوصخ ،ةعرسب راهدزلاا ززّعت اهّنأ يف لثّمتت
 نم سانلا نم تارايلم لاشتنا ىلإ ناكم لّك يف لامسأرلاو قاوسلأا ةملوع تدّأ دقلو
 ةدايزو ،ةيحّصلا ةياعرلا نيسحتو ،ةورثلاو لخدلا ةدايزو ،عقدملا رقفلا عقنتسم
 ميلعتلا ىوتسم عفرو ،عضّرلا تايّفو لدّعم ضفخو ،درفلل عقّوتملا رمعلا طسّوتم
 .ىرخلأا ةيرشبلا عفانملا نم ريثكلا كلذ ريغو ،)اصًوصخ ثانلإا نيب(

 ةئشانلا تاداصتقلاا تارامثتسا لعج يملاعلا لامسأرلا رفّوت نّإف ،كلذل ةفاضلإابو
 صخرأو لضفأ ةيلحم تاجتنمب عتّمتلا ةصرف نييّلحملا ناكّسلل حاتأف ،ةيجاتنإ رثكأ
 ىلع لهّسي ةيجاتنلإا ىوتسم عافترا نّأ كلذ ىلإ فاضيو .اضًيأ مهلخد دازو ،ادًدع رثكأو
 عيراشملاب ءدبلا يف ةرطاخملا ىوتسم ضفّخيو حاجنلا قيقحت ةديدجلا تارامثتسلاا
 .مدّقتلاو راكتبلاا ىلع عجّشيو ةديدجلا

 لوقعلا ريرحت
 اهنوميّقي يتلا روملأا يف مهلوقع اومدختسيل سانلا ريرحت عيطتست ةيلامسأرلا نّإ

 ةدايزو جاتنلإا ليهست :للاخ نم كلذو ،مهتلاكشم لّح يف مهءاكذ اومدختسيلو رثكأ
 يتلا ةورثلا قلخو ،رّمتسملا حدكلا نم ناسنلإا ررّحت يتلا علسلاب ديوزتلاو ،ةيجاتنلإا
 لوقعلا نم ريثكلا ريرحت نّإو .ةيمويلا ةيرورضلا هتاجاح نأشب قلقلا نم هصلّخت
 صاخشلأاف ،اضًيأ مدّقتلا ززّعي هّنأ يف كّش لا شيعلا ةيفيك يف ركّفت يك ةفلتخملا
 كلذكو ،علسلا قاوسأ يف اهرابتخا نكمي ةرياغتم اطًطخ اقًبسم نوعضي نورياغتملا

 نم هاودج تتبث ام ساسأ ىلع ينبي نأ ءرملل نكمي اهنيحو ؛اضًيأ راكفلأا قاوسأ يف
 مازتللاا لّظ يف لاحلا هيلع امّم ريثكب عرسأ ةريتوب كلذو ،هلشف تبث ام لامهإو راكفلأا
 .ةددّحم ةينطو ةطّخب

 ةيصخشلا تايبوتويلا نم ريثكلا
 ىلإ وعدت لا ةيلامسأرلا نّأب نانيرب نوسياج لوقيو ؛ةيددّعتلاب ةيلامسأرلا فصتّت

 يعسلا مهنكمي نورياغتملا صاخشلأاف .تايبوتويلا نم ريثكلا ىلإ وعدت لب ،ايبوتوي
 مهفلّكت يك ةموكحلا راظتنا مهيلع سيلو ،نوهتشي امك ةرياغتم نهمو تاحومط فلخ
 نأ نود هب ةصّاخلا هتنّج ءاشنإ مهنم ٍّلكل نكمي لب ،ام يعامج عورشم نمض مهراودأب
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 هلعف ءرملا ىلع يغبني ام لّكو ؛اضًيأ هب ةصّاخلا هتنّج ءاشنإ نم رخآ صخش يّأ عنمي
 ناك امك مهعمق ىلإ ةجاحلا نود ،نيرخلآاب ةبيّط ةقلاع ىلع نوكي نأ وه لاحلا هذه يف
 راهزلأا لكل حمست ةيلامسأرلاف ،)ةيزاوجربلا( ىطسولا ةقبطلاب هلعف ىلإ وعدي سكرام
 .اهددعو اهنول نع رظنلا ضّغب حتّفتت نأ ةفلتخملا

 ةيرشبلا ةعيبطلا
 امب ةيوق ةلص يدبي هعبطب ناسنلإاف ،ةيرشبلا ةعيبطلا يف ةرذّجتم ةيلامسأرلا

 موهفمو .ةيداملا اهتميق زواجتي ىنعم هرظن يف لمحتو همّهت هتاكلتممو ،كلمي
 دوهعلا مارتحاب همازتلا كلذكو ،هسفن قمعلاب هعبط يف رذّجتم لدعلا نع ناسنلإا
 عم ءاشي امك فرّصتلاو هتايح يف ارح نوكي نأب اضًيأ بغري وهو .نيرخلآل اهعطقي يتلا
 .يرسلأاو يصخشلا هعضو نسّحي نأ ديري وهو ،ملاسب نيرخلآا عم هشيعب مازتللاا

 ابًصّعت نادلبلا رثكأ يف ،سانلا ىرن نيح بجع لاف ،ةيلامسأرلا سسأ يه هذه
 قاوسلأا ءوشن نم اهيف ثدحي امو ،اهتيامحو مهتايكلم ءانب نولواحي مهو ،ةيتاعامجلل

 .ةحناس ةصرف لّك دنع

 فعضلا طاقن .ايًناث
 ةاباحملاو ةينلاودلا

 مظعم يف "ةيلامسأرلا"ـب هتيمست عيشت امّع هذه انماّيأ يف عافدلا بعصلا نم
 هيف ءونت طلتخم يداصتقا ماظن ىوس ةقيقحلا يف سيل يذلاو ،ملاعلا ءاحنأ
 ذوحتستو ،ةليقث ةيميظنت طباوضو ةظهاب بئارض ءبع تحت ةصّاخلا تارامثتسلاا
 لمعلا ،ايئزج وأ ايلّك ،ةلودلا تاكرش ركتحتو ،رثكأ وأ ينطولا لخدلا فصن ىلع ةموكحلا

 نم ريثك يفو ؛ديربلاو تلاصاوملاو قفارملاو ميلعتلاو ةحّصلاك ةمّهملا تاعاطّقلا يف
 تاكرشلا هيف عفدت ةاباحم داصتقا نع ةرابع ةيداصتقلاا ةمظنلأا هذه نوكت تلااحلا
 هذه أجلت دقو ،نييسايسلا نم معدلا ىلع لوصحلا للاخ نم داصتقلاا ةلجع ةمخضلا
 .اًنايحأ معدلا اذه لباقم لاوملأا ميدقتل تاكرشلا

 داحّتلاا لاثمأ نم اًنادلب تداس يتلا "ةيكارتشلاا" نع عافدلا بعصي ،هتاذ وحنلا ىلعو
 ةلءاسملل مادعنا نم اهيف امب ،ابوكو ةيلامشلا ايروكو ةيواملا نيصلاو يتييفوسلا
 ام ةايحب تدوأ تاعاجمو ،تايفصتو ،ةيبزح بخنو ،ةيروتاتكد ةمظنأو ،ةيطارقميدلاو
 .ناسنإ نويلم ةئم نم برقي

 وه امك ةيلامسأرلا يف )امًوتحم( اءًزج تسيل ةاباحملا نّأ وه نينثلاا نيب قرفلاو
 لدابتلاو ةيدرفلا ةيرّحلا أدبم ىلع موقت ةيلامسأرلا نّأ ببسلاو ،ةيكارتشلاا يف اهلاح
 ةطشنلأا لك هجّوت ةيسايس ةطلس دوجو )طرتشت( يهف ةيكارتشلاا امّأ ،يعوطلا
 ةسرامم عيطتسي مهنم دحاو لّكف ،سانلا قافّتلا ةجاح لا ةيلامسأرلا يفو .ةيداصتقلاا

 يف هعم سانلا قافّتلا ةجاحلا نود علسلا نم هب ةصّاخلا هتليكشت كلاهتساو هلمع
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 ،اهيلع سانلا قفتّي نأ )بجي( ةيعامج ةياغ دوجو ضرتفت يهف ةيكارتشلاا امّأ ؛هتارايخ
 ةكراشملا ىلع )هرابجإ( بجي قفتّي لا نمو ،ةياغلا هذه قيقحتل ةيعامج ةليسو دوجوو
 .يعامجلا عورشملا يف

 قباطتلا ىلع ةيكارتشلاا زكترت امنيب ،رايخلاو عوّنتلا ىلع زكترت ةيلامسأرلا نّإ
 سانلا رثكلأ ىتّح ةدسفم ةطلسلاو ،مدّقتلا عم مجسني لا قباطتلا نّكل ؛ةطلسلاو
 نكميو .اهمادختسلا افًهّلت رثكلأا دارفلأا بذتجتو ،سانلا مومع حلاصم نع اعًافد
 ةمدخب اّلإ هيف رهدزي نأ رامثتسلال نكمي لا "ايقن" ايًلامسأر امًاظن ليّختي نأ ئراقلل
 اهمدّقت يتلا ةاباحملا لاضفأ همعدت نأ نود ةحوتفم ةسفانم نمض كلهتسملا
 ةداعس لّكب عيمجلا هيف قفتّي "يقن" يكارتشا ماظن ليّخت ليحتسملا نم نّكل ،ةلودلا

 ةزهجأ اهسرامت يتلا رابجلإا ةطلسب ةناعتسلاا نود يعامج عورشم يف ةكراشملا ىلع
 .ةلودلا

 تاكرشلا قافن
 نيرمثتسملا نم اهيباحي نم ىلع لضّفتلا نم نييسايسلا نكّمت يتلا ةطلسلا نّإ

 نع عفادي نم فعضأ نيرمثتسملا ءلاؤه لعجي يذلا ببسلا حرشت يتلا يه
 معدت ةيرامثتسلاا تاكرشلا نّأ ظحلان ام ارًدانف .اهئادعأ ىدعأ مهلعجي لب ،ةيلامسأرلا
 طباوضلا ضرف ىلإ وعدت كلذ نم سكعلا ىلع يه امّنإو ،اهلمع قاطن يف ةسفانملا
 نم سانلا ةيامح ةعيرذب كلذ نوكي ام ارًيثكو ،ةسفانملا رصحت يتلا ةيميظنتلا
 تاذ اهّنإف "ةيلامسأرلا"ـل اهمعد تاكرشلا كلت نم تعمس اذإ ىتّحو ؛ةحماجلا تاكرشلا
 يوطنت يتلا لاضفلأا نم اهريغو تاءافعلإاو ليومتلاو حنملا بلط يف ولح ناسل

 .نييسايسلا تاءابع اهيلع

 عفانملا حرش لاجم يف نيرمثتسملا )دادعتسا مدع وأ( ةردق مدع نّأ يف كّش لاو
 ةريبك فعض ةطقن دّعي رحلا قوسلاو )لامعلأا ةداير :وأ( يدايرلا رامثتسلال ةيمومعلا

 ةيلامسأرلا نيب ءلاؤه هسرامي يذلا طلخلاف ؛اهل ريطخ ديدهت ردصمو ةيلامسأرلا يف
 ماقملا يف اهموهفم حرش بعصي يتلا ةيلامسأرلا نع عافدلا ةياغ مدخي لا ةاباحملاو
 نوؤش يف لخّدتلل ىدملا ةبيرق عفانملاب نيرخلآا عانقإ لهسلا نم نوكي دقو ،لولأا
 نع فّكلل ىدملا ةديعب عفانملاب مهعنقن نأ اعًطق لهسلا نم سيل هنّكل ،داصتقلاا
 نوظحلاي سانلا نم ةليلق ةلّق اّلإ كلانه سيلو ،ةسفانملاو قوسلا نوؤشب لخّدتلا

 .ةيسايسلا تلاخّدتلا لّقأ نم ىتّح هللاتخا ةعرسو يقوسلا ماظنلا ةشاشه ىدم

 ةئطاخلا تاريسفتلا
 نادلبلا مظعم ىلع نميهملا وه طلتخملا داصتقلاا نّأ امبو ،قبس ام ىلع ةولاعو

 نيبو ةيلامسأرلا اهتجتنأ يتلا ثادحلأا نيب زييمتلا سانلا ىلع بعصي ،امًدّقت رثكلأا
 ليبس ىلعو .ةيلامسأرلا هيوشتل ةفداهلا ةيسايسلا تلاخّدتلا اهتجتنأ يتلا ثادحلأا
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 يذلا يلاملا رايهنلاا نأ نوروّصتي نييداعلا سانلا رثكأو نييسايسلا لّك داكي :لاثملا
 نييفرصملا" ةقبط نم هتقلخ امو ةيلامسأرلا ببسب ناك )2007/2008( يف ثدح
 تاونس ناك ةمزلأل يقيقحلا دوقولا نّأب نودّري ةيلامسأرلا راصنأ نّكل ،"نيعشجلا
 نم اهترارش تءاجو ،ةكيكرلا ةيلاملا ةسايسلاو ةضفخنملا ةدئافلا راعسأ نم تاونسو

 ةيميظنت طباوض تضرف )هسفن تقولا يف ةئطاخو ةيّنلا ةنسح( ةيموكح ةسايس
 نم عونلا اذه ةروطخب اهملع عم ةريقفلا لئاوعلا ضارقإ ىلع فراصملا تربجأ
 نم ددعب رامدلا قحلو ،ةرطاخملا ةيلاع ةيراقعلا نوهرلا ةثراك تعلدناف ،ضارقلإا
 ةباجتسلاا ةروطخ نم نورذّحي ةيلامسأرلا راصنأ ىربنا كلذ دعبو .ةيلاملا تاسسّؤملا
 ،فراصملل يلاملا ذاقنلإا مزح نم هتمدّق ام :يأ( ةمزلأا هذهل ةموكحلا اهتنّبت يتلا

 هيلإ تدّأ امو ،)ضارتقلاا فيلاكت يف ايًفاضإ اضًافخنا تثدحأو لاملا نم ديزملا تقلخف
 يضتقي امنيب كلذو ؛بسحو يداصتقا دوكرو ةاناعملا دمأ ةلاطإ نم ةباجتسلاا هذه
 ةيدقن تاسايس ينّبتو ،ةسفانملل اهضيرعتب فراصملا حلاصإ ،مهيأر يف ،لّحلا
 .هتناتم داصتقلاا ىلإ ديعيو هلعف لعفي قوسلا كرتو ،ةمادتسم ةينامضو

 يلاملا رايهنلاا ريسفتل قاست يتلا ةعئاشلا تاريسفتلا نّأ انل نيّبتي انه نم
 اهبقعأ امو ،ةئطاخ تاجلاع نم قِّبطُ امو ،)2007/2008( ثادحأ نّكل ،ةئطاخ تاريسفت

 ةيلامسأرلا ىطّغ قاطنلا عساو مهو قلخ ىلإ ىدّأ كلذ لّك ،ليوط يداصتقا دوكر نم
 نم اهريغو تاعيرشتلاو طباوضلا نم ديزملا ىلإ تاوعد ترهظف ،رّحلا قوسلاو
 .ةدّشب ةيلامسأرلا تفعضأ لئاسولا هذه نّأ كّش لاو ،يموكحلا لخّدتلا لئاسو

 صرفلا .اثًلاث
 ةيلامسأرلا راشتنا

 يذلا داقتعلاا نم مغرلا ىلعو ،اهراشتنا ةيلامسأرلا لصاوت قبس امّم مغرلا ىلع
 اّلإ انبكوك ىلع مويلا سيلف ،هلمكأب ضرلأا بكوك مّعتس ةيعويشلا نّأب اقًباس رشتنا

 رايهنا دعبف ،اهتاسراممو ةيلامسأرلا راكفأ اهقرتخت مل يتلا عاقبلا نم ةليلق ةلّق
 ابوروأو ايسآ نادلب نم ريثكلا تقلأ ةيضاملا تاينيعستلا لئاوأ يف يتييفوسلا داحّتلاا
 تحمس تاحلاصإ تقبّطو ،ةيملاعلا ةراجتلا ةكبش يف اهسفنب ايقيرفأو ةيقرشلا
 ىلإ ىدّأ هرودب اذهو ،ةيرّح رثكأ لكشب راجّتلااو مهب ةصّاخلا مهتارامثتسا ءانبب سانلل
 اهيف نولمعي وأ ةيلامسأر عيراشم نوريدي صاخشأ نم ةديدج ةطسّوتم ةقبط ءوشن
 عم عراستيس ريّغتلا اذه نأ يف كّش لاو .راهدزلااو ةيرّحلا نم ديزملل نوشطّعتيو
 .ملاعلا ءاحنأ ربع لقنلاو لصاوتلا يف رّمتسملا مدّقتلاو ،قاوسلأا نم ديزملا حاتفنا
 لك نّكل ،ةيلّحملا لمعلا صرفل ةرّحلا ةراجتلا ديدهت نم مهقلق نويسايسلا يدبي دقو
 ىلع ايلاح دمتعت ملاعلا ناكّس نم ةبلاغلا ةيبلغلأاو ،اهعفانم نوظحلاي نييداصتقلاا
 .ةدوجلا ةيلاع ةصيخر علسب عتّمتلا يف ةرّحلا ةراجتلاو ةيلامسأرلا
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 ءارقفلا ةيوقت
 يف ةصرفو اًيدّحت دّعي ةيمنتلا هذه يف ءارقفلا رقفلأ ةلماكلا ةكراشملا نامض نإ

 نوليمي ارًقف دّشلأا نادلبلا ناكّس نّأ نم مغرلا ىلع :لاثملا ليبس ىلعو ؛هسفن تقولا
 رثكأ يف اهب ظافتحلاا يرجي لب ،)ليماسر( تسيل ةيلاملا مهلوصأ نّإف رثكأ راخدّلاا ىلإ
 نّأ رلاوب وتوس يد ودنانريه يفوريبلا يداصتقلاا ظحلا دقلو .ةجتنم ريغ دوقنك تلااحلا
 ،يمسر ناونع يّأ لابو ،اهللاخ نم نوموقي اًتويب نوديّشي ملاعلا ءارقف رقفأ نم ضعبلا
 يتلا صيخارتلا لاصحتسلا ةدقّعملا تايّلمعلاب رورملا نود نم رجاتمو عيراشم ةرادإب
 لاف ينوناقلا ساسلأا ىلإ رقتفت عيراشملاو تويبلا هذه نّأ امبو ،ةلودلا اهطرتشت
 ةيمنت نم اهنيح نونّكمتي لاف ،تادقاعتلاو ضورقلل ةنماض لوصأك اهمادختسا نكمي

 ىلع سانلا ءلاؤه ةدعاسم اهنكمي لودلا نّكل .يقيقح يلام نامأ قيقحت وأ مهعيراشم
 اهلعجو طباوضلا طيسبتو مهيضارلأ كيلمت تادنس رادصإ للاخ نم راهدزلاا قيقحت
 داصتقا نم ةيقيقح ةصّح مهحنمتو )لامسأر( ىلإ مهتارخدّم لوّحت كلذبو ،ةيعقاو رثكأ
 .مهدلب

 ةيقلاخلأاو ةيفارغجلا دودحلا لاوز
 ةيّلمع راكتبلاا نإو .ةديدجلا قاوسلأاو ةيلامسأرلا ددّمتل ةيعيبط دودح كلانه سيل

 سانلا تابغر يبّلي يك يدايرلا رمثتسملل ةديدج اصًرف قلخت ةرّمتسم ةيمكارت
 لوطو ةفاسملا دعب نع رظنلا ضّغب عرسأو صخرأو لضفأ لكشب مهتاجايتحاو
 ىدل قلقلا ريثي رمأ وهو ،مدّقتلا اذهو ةيرّحلا هذه انذخأتس نيأ ملعي دحأ لاو .قيرطلا
 نيينادرفلا سوفن يف ةراثلإا ثعبي هنّكل ،طيطختلا ىلع نيمئاقلاو نيمئاشتملا
 .يرشبلا سنجلا نم ربكلأا ءزجلا نولكّشي نيذلا نيلئافتملاو

 ةيللاقتسلااو ةيكلملا )ميق( نّلأ ،بسحو )ةيدّاملا( عفانملا دنع فقت لا صرفلا هذهو
 دّمتست ،ةيلامسأرلا ةمزحلا نم اءًزج لكّشت يتلاو ،فنعلا ضفرو ملاسلاو ةيرّحلاو
 ةيناسنلإا حورلاب عفدي يقلاخأ بسكم وهو ،ةراجتلاو ةرّحلا قاوسلأا راشتنا نم ةوّقلا
 .ماملأا ىلإ

 رطاخملا .اعًبار
 نوفقّثملا
 مهعفاود تناك ءاوسو ،ةيلامسأرلل ربكلأا رطخلا ردصم نولكشي امّبر نيفقّثملا نّإ

 وأ ،مهتميق نم للّقي قوسلا نّأب نورعشي اوناك وأ ،لا وأ ةماعلا ةحلصملاب ةمعفم
 ىلع نيرخلآا ةردقب نوقثي لا وأ ،ادًيدج ايداصتقا امًاظن نوريدي مهو مهسفنأ نوليّختي
 عم نولماعتي سانلا ةمّاعو نييسايسلا دجت تلااحلا لّك يفف ،ةينلاقع تارايخ ذاخّتا
 هذه نم نوجتنتسيو ،ةيلامسأرلل مهتاداقتناب نولبقيو ،علطّم ميكح توصك نيفقّثملا
 .ةيدّج تاحلاصإ ىلإ ةجاحب ةيلامسأرلا نّأ تاداقتنلاا
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 نونوكي ام ارًيثكو ،ةيلامسأرلل ةقيقدلا تايللآا ةعيبط نومهفي ام ارًدان نيفقّثملا نّكل
 دوجو نوليّختي تلااحلا بلغأ يف مهف كلذلو ؛اهعم ةليئض ةيصخش ةبرجت يوذ
 .اهل ئطاخلا جلاعلا نومدّقيو ،اهبابسأ صيخشت نوئيسيو ،ةيلامسأرلا يف لكاشم

 داصتقلاا ملع يف ةدئاسلا ةيساردلا جهانملا ءاطخأ
 يذلا "ةيلاثملا ةسفانملا"ـل )يسايقلا جذومنلا( ىرسأ نيفقّثملا نم ريثكلا لازي لا

 اقًبسم ضرتفي جذومنلا اذهو ،داصتقلاا ملع يف ةدئاسلا ةيساردلا جهانملا هلوانتت
 كلذلو ،ةقباطتم راعسأب ةقباطتم اعًلس نوعيبي نيذلا نيدوّزملا نم ةريبك دادعأ دوجو
 ارًشّؤم نوكي نأ دب لا ةيقوسلا ةصّحلا يف وأ رعسلا يف فلاتخا يّأ نّأ نوضرتفي مهف
 رجاتملا نم ةلسلس يلأ عيرسلا وّمنلا نوربتعي مهّنإ :لاثملا ليبس ىلعو ،ام أطخل
 ليضفت درّجم ىلع ةملاع نوكت نأ نع اضًوع "ايلاثم سيل" قوسلا نّأ ىلع ةملاع ىربكلا
 ام ىلإ نورظني مهّنأ كلذ ىلإ فاضيو ؛علس نم ةلسلسلا هذه همدّقت امل كلهتسملا
 نع اضًوع "ةيسارتفا ةسرامم"ـك راعسلأل ضيفخت نم اهلاثمأو ةسلسلا هذه هسرامت
 ءلاؤه حرتقي كلذل ةجيتنو .ريّغتلا نع فّكي لا قوس يف نوبزلا باذتجلا ةلواحم نوكت نأ
 وّمنل دّح عضو للاخ نم ةيفارخلا "ةيلاثملا ةسفانملا" ةداعتسا قيقحت نوفقّثملا
 قوسلا حنمت يتلا اهسفن ىوقلا ىلع كلذب نوضقيف ،اهراعسأب مكّحتلا وأ تاكرشلا

 ةايحلا "ةيلاثملا" ببسب اّلإ اهلعف لعفت لا ةسفانملا نّأ نوظحلاي لا مهف ؛هتيّكرح
 ميدقت ىلع سفانتلاو ،تاوجف نم رهظي ام ءلم ىلإ تاكرشلا عفدت يتلاو ،ةيداصتقلاا

 .ىرخلأا تاكرشلا همدّقت ام عم قباطتت اعًلس تسيلو ،صخرأو لضفأ ةفلتخم علس

 ةيوبعشلا
 امّع ارًيثك فّخ دق ةيلامسأرلا ىلع ةلودلا ةيكارتشا ةنميه نم فوخلا نّأ يف كّش لا

 ريبكلا ططّخملا كلذ دعت مل ةيكارتشلااف ؛ةيضاملا تاينيعستلا لبق هيلع ناك
 ؛)ةاواسملالاك( اهجئاتنو ةيلامسأرلا لامعأ نم ىواكشلا نم ةلسلس درّجم تحبصأو
 ةرداق تسيل يهو ،عمتجملا ضارمأ لّك لّحب طّق دعو يّأ عطقت مل ةيلامسأرلا نكل

 امّم ريثكلا نّإو .ةيداصتقلاا علسلا عيزوتو جاتنإ ةءافك يف اهتياغ رصحنتو ،كلذ ىلع
 لا ،يموكحلا لخّدتلل جئاتن ىوس ةقيقحلا يف تسيل ةيلامسأرلا جئاتن نم هداقتنا يرجي
 صيخشتلا يف لّخملا اهطيسبتب ،ةيوبعشلا تاسايسلا تببّست دقلو ؛ةيلامسأرلا
 ةركف نم انلقتناو ،داصتقلاا نوؤش يف يموكحلا لخّدتلا ةعزن يف ريبك ومنب ،جلاعلاو
 ةرطيس( يهو ،عقاولا ضرأ ىلع ةقبّطم ىرخأ ةركف ىلإ )جاتنلإا لئاسول ةلودلا ةيكلم(
 ضخّمتي يسايسلا لخّدتلا اذه اندهاش اذإ اهدعب ةبارغ لاو ،)جاتنلإا لئاسو ىلع ةلودلا

 .ةرّاض جئاتن نع
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 ةيجيردتلا ةرطيسلا
 هذهلو ،وّمنلا نع فّكت لا ةيميظنتلا طباوضلا نّإف قباسلا رطخلا نم مغرلا ىلعو

 تلااكو ىلإ جاتحت ةيميظنتلا طباوضلا نّأ :الًثم اهنمو ،بابسلأا نم ددع ةرهاظلا
 نمو ،اهرود عيسوت يف ةيرطف ةحلصم تاذ تلااكولا هذهو ،اهقيبطتل ةيموكح
 ةموكحلا مجح عسّوت عمو .ادًيقعت رثكأ ةديدج طباوضل ارًيبك ارًدصم حبصت نأ يعيبطلا
 مجح دادزيو ،داسفلاو ةاباحملاو عّيرتلل رثكأ صرف زربت يداصتقلاا اهرود ةيمّهأ مظاعتو
 ققّحي يسايسلا نإو .يسايسلا طغضلا ديشحت ةسرامم نم ةلومأملا عفانملا
 ىلع هب ةصّاخلا هميق ضرفب عتّمتيو ،تازايتملااو ةناكملاو ةطلسلا نم بساكملا
 ةداعلإ مهيلع دمتعي نيذلا هيبخانل ميقلا هذه ثّبيو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايحلا
 .هباختنا

 داكت ةيعيرشتلا ةيلمعلا نأ وه أوسلأا نّكل ،كلذك لاحلا عقاو نوكي نأ فسؤملا نم
 ريغ ديعبلا ىدملا ىلع اهتاريثأت نّلأ اصًوصخ كلذو ،ةيجاتنلإا دّض ةهجّوم اهلمكأب نوكت

 نّإ :لاثملا ليبس ىلعو .رابتعلاا نيعب ذخؤت نأ ادج ردانلا نمو ديّج لكشب ةموهفم
 ةقيقحلا يف يدّؤت اهنّكل ،رقفلا دّض يباجيإ فرّصتك ودبت امّبر روجلأل ىندلأا دّحلا نيناوق
 ىلإ نورقتفي نمو بابشلاو ءارقفلا فيظوتل ادًدّحم ارًعس عضت ذإ ،سكاعم ريثأت ىلإ
 كلذكو .ايلّك لمعلا صرف باوبأ مههجوب قلغي هرودب اذهو ،ةبولطملا تاراهملا
 يمحت دق يهف ،ةديدجلا ةيودلأا رابتخلا ةليوط ادًدم طرتشت يتلا ةيميظنتلا طباوضلا
 مرحت هسفن تقولا يف اهنّكل ،دعب ةيبناجلا اهتاريثأت ربتخُت مل يتلا ةيودلأا نم سانلا
 ذاقنإ يف ابًبس نوكت دق ةديدج ةيودأب ةجلاعملا نم مهئافش نم سوؤيملا ىضرملا
 ريفوت لعجي ءارجإك ودبت دق يهف ،اهسفن ةلكاشلا نم راجيلإا طباوضو .مهحاورأ
 يف لمعلا ةيحبر للّقي ةقيقحلا يف هنّكل ،عيمجلل ةيلاملا ةعاطتسلاا نمض نكسملا
 يف نورصّقي وأ قوسلا يف اهحرط نع تاراقعلا باحصأ مجحيف ،تاراقعلا ريجأت

 .اهتنايص

 ،نييسايسلا نع اضًوع ،ةيلامسأرلا وحن هجّوتت ماهّتلاا عباصأ ىرن نأ نزحملا نمو
 ديزملاب بلاطت تاوعد ىلإ ،تلااحلا لّك يفو ،ايًلات يدّؤي امّم ،بقاوعلا هذهب ببّستلا يف
 بعصيو خسّرتت ىتّح اهناكم ذخأت نإ ام طباوضلا هذه نّكل ؛ةيميظنتلا طباوضلا نم
 هذه ىلع دمتعتو مئاقلا عضولا رارمتساب ةحلصم اهل تاعومجم قلخت اهّنلأ ،اهعلاتقا
 ةفلكتلا صيخر نكسمب عتّمتي نم :لاثملا ليبس ىلع ءلاؤه نمو ؛اهئاقب يف طباوضلا
 اذكهو .ةمّاعلا تاسايسلا نوريدي نيذلا نيعرّشملا نع كيهان ،ريجأتلا طباوض لضفب
 ددّهي احًداف ارًطخ لكّشي ةيميظنتلا طباوضلا يف ددّمتلاو عسّوتلا اذه لثم نّإف
 .ةيلامسأرلا لبقتسم
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 ةيلامسأرلا ةموميد .اسًماخ
 اهدومصب زيّمتت ةيلامسأرلا نّأ انل حضتّي تاديدهتلاو راطخلأا نم هاندروأ ام لّك دعب

 ،اهلكش نع رظنلا ضّغب ماع فلأ نم رثكلأ دمصت نأ تعاطتسا ذإ ؛اهتموميدو
 هتقيرط ىلع رثعي نأب ،ايتاعامج لا اينادرف ايًعامتجا امًاظن اهرابتعاب ،درفلل تحمسو
 وأ ةيعامتجا تايدّحت نم ةايحلا عقاو يف هفداصي ام لّك عم لماعتلا يف ةصّاخلا

 ىلع ،درفلل يعادبلإا ءاكذلا فيظوت ىلع ةردق نم اهل امب ،ةرداق يهو ؛ةينقت وأ ةيسايس
 ارًورم ،ةءوفكلا ريغ ةيميظنتلا طباوضلا نم :ةيسايسلا تلاخّدتلا رطخأ نم ىتّح ةاجنلا
 ةلودلا ةرطيسل لماكلا عوضخلاب ىتّح ءًاهتناو ،ةلَّلضملا ةيداصتقلاا تايسايسلاب
 .اهطيطختو

 ىتّح ماعلا دهشملا تداس يتلاو ،ةيلامسأرلل ةسيّسملا ةخسنلا نّأ يف كّش لاو
 اهقلاطإو ،ةلودلا لخّدت نمو ةسايسلا نم اهديرجت للاخ نم اهريوطت نكمي ،اذه انموي
 حلاصم قيقحتل ،لومشلاو ةيجهنملاب مستّي لمع طمن نم اهل امب ،ةيرّحب لمعتل
 عقّوتن نأ بعصلا نمف اهلكاش امو ةيقيقحلا ةيلامسأرلا تباغ اذإ امّأ .عيمجلا

 .لبقتسملا لايجلأ ايلاربيلو ارًهدزم الًبقتسم
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 ةيلامسأرلل ةيداعم تامدّقم .الًوّأ
 ةيلامسأرلا مهفل تامدّقم اهّنأب يعدّت يتلا صوصنلا نم ريثكلا نأ هابتنلال ريثملا نم

 لراك هعضو يذلا يخيراتلا ليلحتلا ىلإ دنتست اهل تاداقتنا اّلإ ةقيقحلا يف يه ام
 :لاثملا ليبس ىلع اهنمو .سكرام

 ]2004 ؛رشتلوف سميج[ ادج ةريصق ةمدّقم ..ةيلامسأرلا
 روجلأا ةموظنمو حبرلا اياضقب ديدشلا هقلّعت سكرام عم فّلؤملا رطاشتي

 يسكراملا ركفلا قبّطي وهو ،ىربكلا ةيخيراتلا تاهاجّتلااو ندملا يف رقفلاو للاغتسلااو
 يف لشفي هنّكل ؛يلاملا رارقتسالالاو ةملوعلاك اهلوانت رثكي ةنهار اياضقل هتجلاعم يف

 .اهفلخ فقت يتلا راكفلأاو اهلمع ةيّفيكو ةيلامسأرلا موهفم حرش

 )ايديبيكيولا( ةرّحلا ةيملاعلا ةعوسوملا يف )ةيلامسأرلا( ةدّام
 ؛ةيسكراملا رظنلا ةهجو عم اهمظعم يف قفتّت باتّكلا نم ددعل ةبّترم ريغ صوصن

 ةيسكراملا ةيؤرلا نيب ةعرسب لقّنتتو ،ةيلامسأرلل يسكراملا تافيرعتلاب أدبت يهو
 لامسأرلاو حبرلاو ةيكلملاو قاوسلأا ركذت مّث ،اهصئاصخو اهعاونأو ةيلامسأرلا خيراتل
 ةيلامسأرلا عاونأ ىلإ اهدعب دوعتو ،برحلاو ةيلامسأرلا نيب ةقلاعلاو ،راكتحلااو يلاملا

 اّلإ تاداقتنلاا شقانت لا اهنّكل ،تاداقتنلاا ضعبو ةموكحلا رود لوانتت مّث ،ىرخأ ةرّم
 .هرمأ نم ةريح يف ئراقلا كرتي زجوم لكشب

 ]2011 ؛غناشت نوجاه[ ةيلامسأرلا لوح هب كنوربخي لا ارًمأ نورشعو ةثلاث
 نيب نم لضفلأا رايخلا يه ةيلامسأرلا نّأب اهلمجم يف حرتقت تلااقملا نم ةعومجم

 نّأ اضًيأ حرتقتو ،اهميظنتو اهب مكّحتلا نم دّب لا هّنأو ةئيّسلا تارايخلا نم ةمزح
 نّأو ،ليلقلا ىوس ققّحت مل ةملوعلا نّأو ،ىدملا ةبيرق فادهلأ ططّخت تارامثتسلاا
 نّأو ،اهتءافك صقانتت ةيلامسأرلا نّأو ،مهتضبق يف لّظت ءاينغلأا اهزرحي يتلا ةورثلا
 هباشم ناونعب رخآ باتك رهظ باتكلا اذه ىلع دّرللو .تلايحتسملا نم رّحلا قوسلا
 نّأ ىري وهو ،)]2014 ؛لاتسروو ميت[ ةيلامسأرلا لوح اهب كربخن ارًمأ نورشعو ةثلاث(
 ةلشاف ةيئامحلا ةسايسلا نّأو ،ىدملا ةبيرق فادهلأ ططّخي نم مه نييّسايسلا
 نّأو ،ةاباحملا ةسرامم ىلع عجّشت ةيميظنتلا طباوضلا نّأو ،رابجلإا ىلع دمتعتو
 .رّحلا قوسلا يف لاحلا هيلع امّم ريثكب ةنورمو ةيمدّقت لّقأ ةريبكلا ةموكحلا

 ةيلامسأرلل ةديّؤم تامدّقم .ايًناث
 ،اهل نودّيؤم اهبتك ةيلامسأرلل ميدقتلا يف ةديفملا بتكلا نم ريثكلا اضًيأ كلانه

 وحنلا ىلع اهحرش نوعيطتسيو لضفأ لكشب اهنومهفي مهّنأ مهب ضرَتفُي ءلاؤهو
 :بتكلا هذه نمو .مئلاملا
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 ]باتكو ،ينويزفلت لسلسم ؛1980 ؛نامديرف زورو نوتليم[ رايتخلااب رّح
 ةطقن لضفأو ،ةيلامسأرلل ميدقتلا يف بتك ام لضفأ باتكلا اذه رابتعا نكمي امّبر

 مدع( ةيلخّدتلالا ةسايس نع باذّجو قئاش لكشب عفادي وهف ،اهلوح ةءارقلاب ءدبلل
 ،يداصتقلاا مدّقتلاو ةيرّحلا نيب لصولا ةلص نيّبيو ،)داصتقلاا نوؤش يف ةلودلا لخّدت
 ىوتسم ضافخناو ،بئارضلا عافتراك ةيموكحلا تاسايسلا اياضق نم ريثكلا لوانتيو
 ثيح( ةيعامتجلاا ةياعرلاو ،ةيدقنلا ةسايسلاو ،تامدخلا نم اهريغو يموكحلا ميلعتلا
 .)ةميقلا ةبلاس لخد ةبيرض نامديرف حرتقي

 ؛)]1962[ ؛ةيرّحلاو ةيلامسأرلا( ناونعب رخآ باتك فيلأت يف اقًباس نابتاكلا نواعت دقو
 هشاقن بّصنا ذإ ،نمزلا اهيلع افع باتكلا اهلوانت يتلا ةيتاسايسلا اياضقلا ضعب نكل
 وهو ،)نيحلا كلذ يف ىربكلا اياضقلا نم مخّضتلا ناك( ةيدقنلا ةسايسلا ىلع زكّرتو
 فيكو ،تايراكتحلاا قلخ يف ةموكحلا رود لوح ةديفملا طاقنلا نم ريثكلا اضًيأ يوحي
 تاهج ةحلصم يف ةيميظنتلا طباوضلا بّصت فيكو ،زييمتلا صيلقتب ةيلامسأرلا موقت
 .ةيداصتقلاا ةيرّحلا ةيمّهأو ،سانلا ةماع لا ديوزتلا

 داصتقلاا ةبتكم( عقوم يف نيسيه تربور يداصتقلاا ريبخلل )ةيلامسأرلا( ةلاقم
 تنرتنلاا ةكبش ىلع )ةيرّحلاو

رتُخا "ةيلامسأرلا" حلطصم نّأ حضّوت ةزجوم ةمدّقم يهو

ِ

 حلطصمك لصلأا يف ع
 مايأ ىلإ سانلا عاجرإب نوبغري نييلامسأرلا نّأب داقتعلاا ىلإ سانلا عفدي لازي لا يئادع
 نّأ امبو ؛رشع عساتلا نرقلا نابإ ارتلكنإ يف ترشتنا يتلا ةثوّلملا ةيعانصلا ندملا
 يف حجني مل )ماجسنلااو قافولا اهدوسي يتلا ةيبوتويلا ةيّكارتشلاا :يأ( حرتقملا ءاودلا
 نّأب ائًبّنتم "ةيملعلا" ةيكارتشلاا حلطصم ةغايصب سكرام ماق ،بوغرملا رثلأا ثادحإ
 ىوكشلا ىلإ نودقتنملا داعف ترهدزاو تحجن ةيلامسأرلا نّكل ؛لشفتس ةيلامسأرلا

 نييبرغلا مهف مدع نزحلل ريثملا نّأ نيسيه ىريو ."طارفإ"و ةيدام نم اهيف امّم
 .ءيدر لكشب اهنع عافدلا ىلع مهبأدو اهلّظ يف نوشيعي يتلا مهتموظنمل

 ]2014 ؛نانيرب نوسيج[ ؟ةيلامسأرلا تسيل اذامل
 نييقلاخلأا نيحرطلا نيب نراقيف ،رثكأ ةفسلفلا وحن وحني هّنأب باتكلا اذه مستّي

 يف ،ةليضف رثكأ )تسيل( ةيكارتشلاا ةيؤرلا نّأب ججاحيو ،ةيلامسأرلاو ةيكارتشلال
 نواعتلا ىلع موقت ةيلامسأرلاف ،سكعلا ىلع لب ،ةيلامسأرلا ةيؤرلا نم ،اهلصأ
 نّأ يف ةيكارتشلاا نع فلتخت يهو ،نيرخلآاب ءانتعلااو لدابتملا مارتحلااو يعوطلا

 :ىلإ ةًفاضإ ؛ءاوس دّح ىلع ةريغصلاو ةريبكلا تاعمتجملا يف قيبطتلل حلصت اهئدابم
 لّك يعسو اهنع ريبعتلاو مهسفنأ ريوطتب سانلل اهحامسو ،دراوملل اهئامنإو اهتيامح
 .هب ةصّاخلا هايبوتوي فلخ مهنم درف
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 ]2007 ؛نودليس رثرآ[ ةزجوملا ةخسنلا ..ةيلامسأرلا
 انديفي هنّكل ،)1990( ماعلا يف ردص رخآ باتكل صيخلت وهف ،ام ائًيش ميدق باتكلا اذه

 لزانم سانلا ءاطعإ نم ،ةدئاسلا ةرظنلل افًلاخ ،ةيعانصلا ةروثلا نكّمت ةيفيك حرش يف
 تاعاس ضيفختو ،لامسلأا نع اضًوع ةصيخرلا سبلاملاو ،تافقّسملا نع اضًوع
 اهدعب باتكلا لقتنيو ؛ىرخلأا عفانملا نم ريثكلاو ،يحّصلا ىوتسملا نيسحتو ،لمعلا
 ،ةيرعسلا ةموظنملاو ،ةيكلملاك :ةيلامسأرلل ةمّاعلا ميهافملل ةيلامجإ ةروص مسر ىلإ
 ةياعرلا ريفوتب ةلودلا مايق بجاولا نم سيل هّنأ فيك بتاكلا نيّبي مّث ؛نوبزلا قوقحو
 .ناكسلإاو ،ةيحّصلا ةياعرلاو ،ميلعتلاو ،ةيعامتجلاا

 ]2001 ؛رليوم نوج[ ةزاتمملا ةلاقبلاو ةيطارقميدلاو ةيلامسأرلا
 امهّنأو ،نيترمّدم لاو نيتيلاثم اتسيل ةيطارقميدلاو ةيلامسأرلا نّأ رليوم حرشي

 ىلع موقت اهّنأب اهنع لاقي ةيلامسأرلا نّأ نم مغرلا ىلعف ؛نلاعفت ام يف "ناتزاتمم"
 ىلعو ؛ةفطاعتملاو ةيراضحلاو ةهيزنلاو ةقداصلا تافرّصتلا ئفاكت اهّنإف ،عشجلا
 عقاولا يف اهّنإف ،ةيرطاشتو ةيتاواسم اهّنأب اهنع لاقي ةيّطارقميدلا نّأ نم مغرلا
 ناملأاو ةيرّحلا انناحنمت ناتنثلااو ؛ةيلابألاو ،ةيتاواسملاو ،ةيوضوف اهّنأب مستّت
 .ندع ةنّج انناحنمت لا امهنّكل ،راهدزلااو

 ]2017 ؛يلدير تام[ رّحلا قوسلا ةيلامسأرلا نع عافدلا يف
 ةاباحملا ةيلامسأرل افًدارم سيل رّحلا قوسلا نّأ ىلإ ةرضاحملا هذه ريشت

 حلاص ريغ "ةيلامسأرلا" حلطصم تلعج ىربكلا تاكرشلاف ؛راكتحلااو ةيتاكرشلاو
 اهل ةموكحلا همدّقت ام ىلع لب ةيداصتقلاا ةيرّحلا ىلع دمتعت دعت مل اهّنلأ مادختسلال

 نأ نم مغرلا ىلع كلذو ؛ةيميظنت طباوضو ةيبيرض تاءافعإو لاومأو تلايضفت نم
 ،امًاع نيرشع للاخ فصنلا ىلإ رقفلا لدّعم ضافخنا نع ةلوؤسم ةيداصتقلاا ةيرّحلا
 .ةاواسملالاو زييمتلا ىوتسم ضيفختو ،ءاخسلاو ةيجاتنلإا ىوتسم عفرو

 ]2008 ؛رلتاب نوميإ[ قوسلا لوح باتك لضفأ
 تسيل قاوسلأا نّأ فيك انيري وهف ؛ةيداصتقلاا ةينادرفلا لمع ةيفيكل زجوم ليلد

 .لمعلا ىلع اهيف عيمجلا زفّحي نم يه اهيف ةيلاثملالا هجوأ نّأو ،قلاطلإا ىلع "ةيلاثم"
 يموكحلا لشفلا نّأ ىلإ هابتنلاا تفلي هنّكل ،لشفلل ضرّعم قوسلا نّأب رّقي باتكلاو
 يطّغيو .اهلتقت ةيميظنتلا طباوضلاو ،ةميقلا ديزي لدابتلا نّأ ىلع ددّشيو ؛هنم أوسأ
 ،ةيكلملاو قدصلا رودو ،دراوملا هيجوت يف ةسفانملاو راعسلأا رود اضًيأ باتكلا
 .قوسلا تايقلاخأو

 ]1986 ؛رغريب رتيب[ ةيلامسأرلا ةروثلا
 ،رّحلا قوسلاو ،ةيلامسأرلا علسلاو ،ةيكلملا( ةيلامسأرلا تازيّمم نّأ باتكلا نيّبي

 اهلعجت يتلا يه )ؤبّنتلل ةلباقلا ةينوناقلا ةموظنملاو ،ةيلاملا لوصلأل يللآا صيصختلاو
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 ،ةيسايسلا ةطلسلا نم ًأجلم مدّقت يهو .مدّقتلاو ةءافكلل ززّعملا اهعقومب ادج ةريدج
 ةيؤرلا تناك املّكو ،ةوّقلاب ضرفلا ىلإ جاتحت يتلا ةيكارتشلاا نم سكعلا ىلع
 نّكل .ةيدادبتسا رثكأ اهل قفارملا مكحلا نوكي نأ ىلإ تجاتحا عسوأ ةيكارتشلاا
 اهمحر نم نودلوي نيذلا نوفقّثملا :اهنمو ،تاسوريفلا نم ريثكلاب ةباصم ةيلامسأرلا
 يسايسلا طغضلا ديشحت سرامت يتلا ةيحلصملا تاعومجملاو ،اهنوضراعي مهنّكل

 .ةيعيرشت تازايتما ىلع لوصحلا لجأ نم

 ]2012 ؛نامسيار جروج[ ةيلامسأرلل ةيريخلا ةعيبطلا
 نيلماع ةيصخشلاو ةيداصتقلاا ةيرّحلا لعجي يذلا ببسلا باتكلا اذه حرشي
 دراوملا نم حورطملا رادقملا )ديزت( ةيلامسأرلاف ؛نملأاو مدّقتلاو ملاسلل نييرورض

 نّأ كلذ ىلإ فاضيو ؛ةيجاتنلإا نم ادج ايًلاع ىًوتسم قلختو ،ةئيبلا نسّحتو ،ةعفانلا
 ،ىلعلأا ةميقلا تاذ تامادختسلاا وحن رامثتسلاا ناهجّوي ةدئافلا راعسأو علسلا راعسأ
 ةيلامسأرلا نّأ ىلإ باتكلا صلخيو .ءاوس ٍّدح ىلع مهريغو نيكلاملل عفانم ناجتنيو
 .راكتحلاا لا ،ةسفانملا ىلع موقتو ،ةيوضوف ريغو ،ةينلاقع

 رقفلاو ةيلامسأرلا لوح .اثًلاث
 يف لئاه رثأ ىلإ اهراشتنا ىدّأ فيك انيرت ةيلامسأرلل ةدّيؤملا بتكلا نم ددع ةمّث

 :اهنمو ؛رقفلا ةهجاوم

 ]2013 ؛ورولف .ب .ج[ ايندلا ةنّج
 نيصلاو ادنليزوينو يليشت يف داصتقلاا ريرحت تاسايس تدّأ فيك باتكلا نيّبي

 لصتل اهرشنو ةورثلا ءامنإ ىلع ةدعاسملاو يداصتقلاا ومنلا زيزعت ىلإ غنوك غنوهو
 طيطختلاو ةيميظنتلا طباوضلاو بئارضلا نّأ ىلإ باتكلا صلخيو ؛ءارقفلا رقفأ ىلإ ىتّح
 .ةطاسب لّكب رقفلا دمأ ليطت يزكرملا

 ]2001 ؛غريبرون ناهوي[ ةيملاعلا ةيلامسأرلا نع عافدلا يف
 ضرع ةباثمب غريبرون ناهوي يديوسلا يداصتقلاا هفّلأ يذّلا باتكلا اذه ربَتعُي

 ةيحّصلا ةياعرلاو ميلعتلاو راهدزلاا ىلع ةراجتلاو ةيلامسأرلل يباجيلإا ريثأتلل يكيسلاك
 قئاقحلا نم ارًيبك امك دروي وهو ؛ةريثك ىرخأ اياضقو عضّرلا تايّفوو عقّوتملا رمعلاو
 ،نيصلاو ناوياتك( ايفارغج ةرواجتم ةيكارتشاو ةيلامسأر نادلب نيب ةنراقملل ماقرلأاو
 غريبرون ماق دقلو .)ةيلامشلاو ةيبونجلا نيتيروكلاو ،ةيقرشلاو ةيبرغلا نيتينامللأاو
 وحن علّطتلل بابسأ ةرشع ..مدّقتلا( ناونعب رخآ باتك يف هذه هججح ثيدحتب
 يداصتقلاا ريرحتلا ةبقح لات امل ةيسيئرلا حملاملا هيف ضرعي وهو ،)]2016[ ؛لبقتسملا

 ،ةئيبلاو ،عقّوتملا رمعلاو ،يحّصلا فرصلاو ،ءاذغلا ةيّعون لاجم يف نسّحت نم
 .ةاواسملاو ،ةيرّحلاو ،ةيمّلأا وحمو ،ملاسلاو
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 ]2001 ؛رلاوب وتوس يد ودنانريه[ لامسأرلا زغل
 ةمَّيقم ريغ ةطيسب )ءايشأ( ليوحتب ةيكلملاو ةيلامسأرلا موقت فيك باتكلا حضّوي

 يف ريقفلا بعشلا نّأ نم مغرلا ىلع هّنأ ىلإ ريشيو ؛ةميق يذ يجاتنإ )لامسأر( ىلإ
 تارامثتسلااو تويبلا هذه نّإف ،تارامثتساو اًتويب هسفنل ينبي )فّلؤملا دلب( وريبلا
 اولصحتسي ملو ،اهتيّكلمب ايمسر اقح نوزوحي لا اهيكلام نّلأ "لامسأر"ـك ةعفان تسيل
 هذه نّأب وتوس يد ججاحيو ،يرامثتسلاا طاشنلا ةلوازمل ةمزلالا ةدقّعملا صخرلا لّك
 كوكص اهباحصأ حنم للاخ نم )ليماسر( ىلإ اهليوحت نكمي ةتيّملا ةيلاملا لوصلأا

 نم مهنكّميو ،دلابلا داصتقا يف ةكراشملا نم ةصّح ءارقفلل حيتي امّم ،ةيّمسر ةيّكلم
 .راهدزلااو روّطتلا

 ةيلامسأرلل ةيقلاخلأاو ةيفسلفلا ميهافملا لوح .اعًبار
 ]2011 ؛)ريرحت( رملاب موت[ ةيلامسأرلا تايقلاخأ

 تاساردلل زكارم يف ءاضعأو نييداصتقاو ةفسلافل تلااقملا نم ةلسلس
 نونريف( داصتقلااب لبون ةزئاج ىلع ناتلصاح ناتيصخش مهيف نمب ،ةيجيتارتسلاا

 تانوعملا نم لضفأ ةراجتلا نّأب تلااقملا ججاحتو ؛)اسوي ساغراب ويرامو ،ثيمس
 ىلع موقت اهنلأ قلاخلأا نم ةيلاع ةيوس ىلع ةيلامسأرلا نّأو ،رقفلا ةحفاكم يف ةيبنجلأا
 اهماوق ةلدابتم تاقلاع ئشنتو ،ةميقلا قلخو راكتبلاا ىلع عجّشتو ،عشجلا لا ةقثلا
 .اهنع عفادتو ةيقلاخلأا ميقلا ىلإ وعدتو ،ةقثلاو مارتحلاا

 ]1982 ؛كافون لكيام[ ةيطارقوميدلا ةيلامسأرلا حور
 نّأب ججاحيو ،ةيرشبلا حورلاو نيدلا ديعص ىلع ةيلامسأرلا باتكلا اذه شقاني

 نيرخلآاب ةيانعلا سرامت تاعمّجت قلخت ةيددّعتلا ةيطارقميدلا ةيلامسأرلا تاعمتجملا
 نم اهريغو ةيريخلا تاسسّؤملاو ةينيدلا تاسسّؤملاو ةيعامتجلاا يداونلا للاخ نم
 انلامتكا نمو ةيقلاخلأا انتايح نم يرورضلا ءزجلا اذه نّكل ؛يندملا عمتجملا تاسسّؤم
 ةموكحلا يّلوتو يعامتجلااو يداصتقلاا طاشنلا سييست دنع عايضلل ضرّعتي
 .هنع ةيلوؤسملل

 ]1966 ؛دنار نيآ[ لوهجملا ىلعلأا لثملا ..ةيلامسأرلا
 ةفّلؤملا هيف ضرعت ةفلتخملا تلااجملا نم ددع يف تلااقملا نم ةعوّنتم ةلسلس

 روّطتلاو ةعيبطلا يف ةيلامسأرلا روذج انيرت ذإ ؛ةيلاكيدارلا ةيلامسأرلل نيتملا اهمعد
 ام بدنتو ،ةيلامسأرلا نم لا ةينلاودلا نم أشنت برحلا نّأب ججاحتو ،رشبلا قوقحو
 ثّبلا لاجم يف قوسلا ةيضق شقانتو ،تاقياضم نم ىربكلا تارامثتسلاا هل ضرّعتت
 نّأب ججاحتو ،ةيركفلا ةيكلملا قوقحو عارتخلاا تاءارب ضرعتستو ،يعاذلإا
 ايلعلا لثملا مهف نع دعبلا لّك نوديعب ةيلامسأرلا يدّيؤم نم "نييظفاحملا"
 .اهنع عافدلاو اهمعد نعو ةيلامسأرلل




